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Vas dopis zn.:

Ze dne: Krajsky ufad Kraje Vysogina

Nase zn.- Odbor zvdravsntnlctyl
) Ing. Sofia Mértlova

Vyfizuje: Ing. Ludék Sedivy vedouci odboru

Tel./fax: 568 809 111, 568 840 862 Zizkova 57

ID datové schranky: tecrjgc .

E-mail: info@nem-tr.cz 587 33 Jihlava

Isedivy@nem-tr.cz
Internet: http://nem-tr.cz/
Datum: 30. 9. 2025

Zadost o provozni dotaci na pokryti vratky VZP a o ptijéku na splaceni zavazki

Vazena pani vedouci odboru,

dovolujeme si Vas timto pozadat o laskavé predlozeni materialu k projednani v Radé Kraje
Vysocina, ktery se tyka zadosti o pfidéleni provozni dotace a pujcky.

Nase organizace se v sou¢asné dobé nachazi ve slozité finanéni situaci, a proto si dovolujeme
pozadat o:

e provozni dotaci ve vysi 50 mil. KE na pokryti vratky VZP z vyuc¢tovani roku 2024 a
na dokryti kontokorentniho uveéru, ktery v kazdém mésici Cerpame v praméru 20 mil.
K&. Obé dvé polozky neni v naSich finannich moznostech splatit, a to z divodu
zvySujicich se nakladu a z toho plynouci vySi zavazkl po splatnosti.

e pujcku ve vysi 30 mil. K¢ s odlozenou splatnosti, jejimz ucelem je uhrada
narlstajicich zavazku po splatnosti, které aktualné atakuji Sest mésicu po splatnosti.

Dlvod nasi zadosti o provozni dotaci:

Finan¢ni situaci vyrazné ovlivnilo vyuctovani roku 2024, které vyustilo ve vratku VZP ve vysi
30 867 057,- K&. Na zakladé dohody s VZP se podafilo tuto Castku rozlozit do Sesti mésicnich
splatek po 5 144 510,- K&. Vzhledem k tomu, Ze jiz v astech mésicl vyuzivame kontokorentni
uvér od Komercni banky, jehoZz vySe Cerpani se kazdomési¢né zvySuje, neni v naSich
moznostech tyto splatky splacet, aniz by se zvy3ovaly zavazky po splatnosti nad Uunosnou
miru.

Dlvod nasi zadosti o pujcku:

Zavazky po splatnosti se, bohuzel, neustéle zvySuji, pficemz i pfes maximalni snahu vedeni
nemocnice se nedairi jejich vysi (také i z divodu vratky VZP) stabilizovat na urovni, ktera by
pro dodavatele byla pfijatelna.

Pfilohou zasilame dokument ,Analyza soucasné ekonomické situace a postupné zavadéna
opatfeni ke zlepSeni financ¢ni situace nemocnice pro roky 2026 — 2029 ktery detailngji
popisuje aktualni stav i planovana opatfeni.
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Vazena pani vedouci odboru, velmi si vazime Vasi dosavadni podpory a zaroven si Vas
dovolujeme pozadat o pfedloZzeni materialu do Rady Kraje VysocCina a véfime, Zze nasi Zadost
podpofite a doporudite RK ke schvaleni.

Pfedem dékujeme Vasi za vstficnost a pochopeni.

S Uctou a pratelskym pozdravem

7 v Digitalné podepsal
MUDr. Lukas \io, | e

Kettner, Kettner, MBA, MHA
Datum: 2025.09.30
MBA, MHA " 17.05.23 +0200
MUDr. Lukas Kettner, MBA, MHA
feditel

Pfiloha:
OZ_zadost_provozni dotace_a_puj¢ka_20250929 pfiloha_analyza.doc

Kopie:
Ing. Martin Kukla — Hejtman Kraje Vysoc€ina
MUDr. Jifi Béhounek, Radni Kraje Vysocina
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Priloha:

Analyza soucasné ekonomické situace a postupné zavadéna
opatireni ke zlepseni financ¢ni situace nemocnice pro roky 2026 -
2029:

Analyza soucasného stavu:

zavazky (ucet 321) v Ké

k posteanimu ani vmesici |0 Splatn. 2024| do splatn. 2025 | po splatn.2024 | po splatn.2025 | celkem 2024 celkem 2025
leden 55536 817,43| 63 788 636,01 46 660 229,89 | 47 511 866,75 | 102 197 047,32 111 300 502,76
unor 58 629 358,17| 76 683 034,09| 48 325 281,01 | 46 741 455,69 | 106 954 639,18| 123 424 489,78
bfezen 59 399 280,92| 67 693 583,29| 45 536 344,49 | 55 191 017,65 | 104 935 625,41| 122 884 600,94
duben 58 807 264,31| 53 850 242,49| 50 448 748,89 | 55087 111,20 | 109 256 013,20 108 937 353,69
kvéten 62807 590,36 65 532 785,98( 40 898 154,10 | 62 166 619,11 | 103 705 744,46| 127 699 405,09
Cerven 54 407 121,74| 67 305 215,19| 41 808 523,36 | 69 413 866,44 | 96 215 645,10 136 719 081,63
Cervenec 55072 414,60 58 238 570,42 28 760 910,83 | 62 532 055,44 | 98 873 318,73| 120 770 625,86
srpen 58 651 418,95 58 446 478,96| 43 800 904,13 | 65 339 368,65 | 102 452 323,08 123 785 847,61
zafi 60 417 200,96 27 531 231,74 87 948 432,70

fiien 58 766 283,49 31 683 106,09 90 449 389,58

listopad 70 828 066,00 32 881 205,43 103 709 271,43

prosinec 70116 720,18 33 364 732,87 103 481 453,05

Z prilozené analyzy zavazk( je patrno, Zze od 12/2024 se zavazky po splatnosti zvySily vice
nez 2x a to o cca 36 mil. K& Davodem zvySujicich se dluhu je zejména zvySeni mzdovych
nakladd a zvySeni cen veSkerych komodit a sluzeb, zaroven ponizené pfedbézné mésicni
uhrady od zdravotnich pojistoven na zacatku roku, kdy od dubna jsou pfedbéZné mésicni
uhrady navySeny, ale v sou€asné dobé nelze sniZit, protoze nemame dostatek finanénich
prostiedkd. Na strané vynosové niz8i platby od zdravotnich pojistoven viz tabulka nize, ze
které je patrny meziro€ni pokles VynosU z prodeje sluzeb o cca 49 mil. KE a rovnéz narust
nakladi o cca 46 mil. K& Na nakladové strané se jedna zejména o navySeni celkovych
osobnich nakladl o cca 35 mil. K&, dale o navySeni Ostatnich sluzeb o cca 6 mil. KE (zejména
v polozkach uklidu, ostatnich sluzeb a nakladd na vzdélavani k atestaci) a dale o navySeni
Spotfeby materialu o cca 3 mil. K¢ (Diagnostika a reagencie, Krev a krevni vyrobky Dialyza,
Endoprotézy, Implantaty).
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Hospodafreni za 1. pol. roku 2023, 2024 a 2025 1. pol. 2023 1.pol.2024 1.pol.2025 2025-2024 2024 - 2023
Vynosy 806 400,09 891770,37| 842267,65 -49 502,73 85 370,28
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk( /G¢.601/ 598,66 638,93 570,24 -68,68 40,27
Vynosy z prodeje sluzeb /G¢.602/ 736 628,15 823529,02| 774594,46 -48 934,56 86 900,87
Vynosy z prondjmu /u¢.603/ 414,25 511,40 72,52 97,15
Vynosy z prodaného zboZi /4¢.604/ 34 770,55 34372,93 -1965,56 -397,62
Jiné vynosy z vlastnich vykon( /G¢.609/ 13,49 18,51 -1,49 5,02]
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni /4¢.641/ 0,11 0,58 -0,48 0,47
Vynosy z vyfazenych pohledavek /u¢.643/ 0,04 0,13 0,04
Cerpani fond /0¢.648/ 479,67 179,34 -6,94 -300,33
Ostatni vynosy z ¢innosti /4¢.649/ 5462,10 4452,30 1391,72 -1009,81
Uroky /u¢.662/ 0,18 0,12 0,00 -0,05
Kursové zisky /u¢.663/ 0,00 -0,10 0,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( /4¢.672/ 28032,93 28067,20 10,71 34,28
Naklady 685 204,29 749114,21 45 806,12 63 909,91
Spotfeba materialu /4¢.501/ 125646,98| 124466,26| 127174,33 2708,07 -1180,72
Spotfeba energie /G¢.502/ 21950,63 24 585,43 25579,63 994,20 2 634,80
Prodané zboZi /u¢.504/ 29 630,35 29 069,70 26 885,55 -2184,15 -560,65
Aktivace obézného majetku /u¢.507/ -626,94 -733,18 -710,41 22,77 -106, 24
Zména stavu zasob vlastni vyroby /G¢.508/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravy a udrzovani /u¢.511/ 13 398,04 14 329,14 16 449,42 2120,28 931,10
Cestovné /u¢.512/ 423,85 485,43 475,52 -9,91 61,58
Naklady na reprezentaci /4¢.513/ 110,26 43,55 50,54 6,99 -66,71
Ostatni sluzby /4¢.518/ 44098,95 45351,77 51565,78 6214,01 1252,82
Mzdové naklady /u¢.521/ 317 261,23| 362494,45| 388658,09 26 163,64 45 233,22
Zakonné socidlni pojisténi /u¢.524/ 106 208,78| 121521,98( 130027,50 8505,52 15 313,21
Jiné socialni pojisténi /u¢.525/ 1323,17 1518,16 1630,44 112,27 194,99
Zékonné socialni naklady /u¢.527/ 6022,69 3453,83 3699,95 246,12 -2 568,86
Jiné dané a poplatky /0¢.538/ 8,50 9,60 11,06 1,46 1,10|
Smluvni pokuty a troky z prodleni /G&.541/ 233,06 750,96 -750,96 517,90,
Jiné pokuty a pendle /u¢.542/ 100,00 100,00 0,00
Manka a $kody /u¢.547/ 263,03 30,62 18,28 -12,34 -232,40|
Ostatni naklady z ¢innosti /U¢.549/ 1140,98 1351,03 1420,00 68,97 210,04
Odpisy dlouhodobého majetku /G¢.551/ 15970,25 18 504,60 18 679,87 175,27 2 534,35
Naklady z drobného dlouhodobého majetku /4€.558/ 2128,15 1879,89 3204,27 1324,38 -248,25
Uroky /G€.562/ 11,93 0,00 -11,93]
Kurzové ztraty /4¢.563/ 0,41 0,98 0,50 -0,48 0,57

Navyseni celkovych osobnich nakladl se tyka zejména zavedeni osobniho pfiplatku €. 2
v roce 2024 (Castecné financné kryto pouze v roce 2024 na zakladé memoranda VZP a MZ —
celkova ¢astka v€etné odvodu 4,3 mil.K&/mésic, uhradovou vyhlaskou kryto 1,7 mil. KE/mésic),
zvySenim tarifnich platd o 1 400,- K&/mésic/uvazek v roce 2025 (pfi poctu 1000 zaméstnancu
— v€etné odvodu 1,9 mil. KE/mésic) a dale zvySovani primérnych hodinovych plata lékara pfi
zavedeni odménovani formou pfescast (nahradilo DPC) v roce 2024.

Navyseni naklad na Ostatni sluzby je zpusobeno zejména navySovani dodavatelskych cen.
Navyseni spotfeby materialu je zplisobeno zejména snahou splinit uhradovou vyhlasku pro rok
2025, kdy referenéni pocovidovy rok 2023 byl vykonnostné velice silny.

Jak u nakladl na ostatni sluzby tak u spotieby materialu, je z divodu dlouhé splatnosti
omezeno jednani s dodavateli o snizeni cen.

Bohuzel se da olekavat dalSi rust provoznich nakladd napf. provadéni BTK na elektricky
polohovatelnych  lGzkach (u manualnich byt BTK nemuselo), dale pfechod
z resterilizovatelnych zdravotnich pomucek na pomucky na jedno pouziti, zdrazovani uklidu
v dusledku navySeni minimalni mzdy, nutné opravy, atd

Dale v roce 2026 dojde vzhledem k nedostatku Iékafu k ristu hodinovych vydélkd z ddvodu
presc€asu. Dle dostupnych informaci z médii ohledné jednani odboru a statni spravy se da také
predpokladat zvySeni tarifnich platl o 3 — 10%, které ale nebude finanéné kryto

Vzhledem k nedostatku zdravotnikd (Iékafd i NLZP) a nutnosti zachovani provozu
v pozadovaném rozsahu narust pfes€asu u stavajicich zdravotnikd — nutno vyplacet formou
pres€asovych hodin v hodnoté cca 8,5 mil. K&

OBCHODNI REJSTRIK
Krajsky soud v Brné, Pr 1441
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Nemocnice Tfebi€, pfispévkova organizace

H NEMOCNICE

-+ TREBIC Purkyrfiovo nam. 133/2, 674 01 Trebi¢

Aktualni stav personalu v Nemocnici Trebi€¢ — chybéjici personal:
- Lékari 47

- Nelékafrsti pracovnici 73

Z této personalni situace plyne vétsi pocet prescasovych hodin (vy$Si hodinové primeéry) u
stavajicich zaméstnancl a vyplaceni odmén za ,chybéjici zaméstnance®.

Vnitini dluh organizace:

chybéjici zaméstnanci (Iékafi) — uspora proplacenych pfes€asu — cca 8,5 mil. K&

pozastavené nakupy (sluzby+DDHM) — cca 3 mil. K¢

vyrazneé riziko nenaplnéné produkce ve vSech segmentech, napfiklad v segmentu ,A",
kde se da dle vykonnosti 1-8 mésic 2025 vycislit — cca 35 mil. K& a to z duvodu
nedostatku personalu

nezrealizované opravy, atd. — cca 7 mil. K&
Vnéjsi dluh organizace:

- kontokorentni avér — 30 mil. K&

- zavazky — cca 123 mil. K&

- vratka VZP - cca 30 mil. K&
Celkovy dluh: cca 236,5 mil. KE

BANKOVNI SPOJENI (oo} DIC OBCHODNI REJSTRIK
KB Trebi€, Cislo Gctu: 12338711/0100 00839396 CZ00839396 Krajsky soud v Brné, Pr 1441
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Postupné zavadéna opatreni ke zlepseni financ¢ni situace nemocnice
pro roky 2026 - 2029:

1) Optimalizace péce — snizeni oSetfovaci doby u stavajiciho portfolia pacientu.
Sledovani a korekce oSetfovaci doby. Vyuziti volnych kapacit pro segment B-F.

Potencialni vynos pfizkracenidoby na LOSza 2025

(potitdno ze statisticky vyznamného pottu pfipaddl za Etyfi roky, Z5 60 D0OKE)

120 000 KE

Nenaplnéni produkce v segmentu ,B-1“ v letech v K&

2022 2023 2024

-5 000 000 -8 000 000 -12 000 000

Zavedeni: ihned + po vydani uhradoveé vyhlasky pro rok 2026

Predpokladany financni dopad: cca 9,5 mil. KE

2) JPL - vytipovani zakroku z Uhradové vyhlasky, ktera je mozné v NTR provadét a to
s ohledem na ekonomiku pfipadu a pfiznivy pomér obratkovosti pacientd s porovnanim
s CZ-DRG.

Zavedeni: po vydani uhradové vyhlasky pro rok 2026

Predpokladany financni dopad: cca 4 mil. K&

3) Detailni analyza vykazovani v ambulantni a hospitalizaéni pé¢i zamérena na
uplnost vykazovani péce (vykony, material, diagnozy)

Zavedeni: ihned
Predpokladany finanéni dopad: ujisténi o spravnosti a uplnosti, dopad nelze vycislit

4) Stabilizace personalu — odstranéni nadmérnych pres€asovych hodin Iékaf(,
naborové aktivity, motivacni ohodnoceni, zapojeni do krajskych aktivit (Vysocinska
medicinska akademie), spoluprace s ostatnimi nemocnicemi (vzdélavani, staze,
vypomoc)

Zavedeni: od roku 2026 - 2029

Predpokladany finanéni dopad: — v souctu za 4 roky — 8,5 mil. K&

BANKOVNI SPOJENI (oo} DIC OBCHODNI REJSTRIK
KB Trebi€, Cislo Gctu: 12338711/0100 00839396 CZ00839396 Krajsky soud v Brné, Pr 1441
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Nemocnice Tfebi€, pfispévkova organizace

Purkyrfiovo nam. 133/2, 674 01 Trebi¢

5) Komplexni restrukturalizace péce s ohledem na trendy vyvoje ve zdravotnictvi a
populaci, v nezanedbatelné mife s ohledem na koordinaci restrukturalizace Kraje
Vysocina.

- Starnuti obyvatelstva — nasledna péce, péce spojena s polymorbidnimi pacienty,
navazné socialni sluzby

- Produkéni ¢ast — zrychlovani 1é€ebné procesu — pfesun péte do ambulanci,
zkracovani oSetfovaci doby, vyuziti modernich technologii, Al, robotika, cilena
lé¢ba.

Zavedeni: ihned s vyhledem na 5 let

Predpokladany dopad: vyrovnané hospodafeni nemocnice

6) Analyza centralnich operaénich sald — moznosti rozSifeni kapacity, snizeni
neproduktivnino Casu, zlepSeni logistiky pfed a po zakroku, vyc€lenéni salu se
specifickym provozem (odpoledni / vikendovy rezim) — monitoring a analyza, zavedeni
pozice ,Dispecer centralnich operacnich sali*

Zavedeni: konec roku 2025 — 2027
Predpokladany finanéni dopad: viz navaznost na optimalizaci péce

7) Analyza centralni sterilizace — zavadéni zdravotnickych prostfedkd alokovanych na
pacienta — operacni plata pfizplisobena na konkrétni operaci bez zbyte¢nych nastrojq,
zavadéni konsignacnich skladu i na jiny nez ortopedicky material.

Zavedeni: konec roku 2025 — 2026
Predpokladany dopad: upfesnén po probéhlé analyze

8) Analyza jednotlivych slozek nakladu

- zavadeéni a trvala aktualizace pozitivnich listd SZM a 1ékd. Inventura skladovych
zasob na vsech skladech — zabranéni nakupu cenové nevyhodnych lékl a
materialu. Slucovani skupin Iéku a materiald do vétSich celkd s cilem snizeni
nakupni ceny. Zavedeni mezisklad( a hlidani toku Iékd a zdravotnického materialu
s cilem lokalizace ,az na pacienta“

Zavedeni: ihned

Predpokladany finanéni dopad: cca 7 mil. KE

- pfehodnocovani vefejnych zakazek

Zavedeni: ihned (v souCasné dobé se zpracovava VZ na uklid, VZ na odvoz

nebezpecného odpadu je jiz vyhlasena, daldi VZ jsou v pfipravé).

Predpokladany finanéni dopad: cca 1 mil. KE

- Analyza potencialu zapojeni do nakupnich alianci — pfipojeni k nemocnicim s jiz
vysoutéZenou a vyhodnou cenou urcitych komodit.

- Zavedeni dynamického nakupniho systému pro sklad SZM a vSeobecny sklad —
zavedeni v roce 2026.

BANKOVNI SPOJENI I¢o DIC OBCHODNI REJSTRIK
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9) Zavedeni casového planovani investic v navaznosti na stav a doby
upotiebitelnosti (technické a vécné stari) zamérena na fizeni a planovani investiéni
¢innosti v€etné reprodukce

Zavedeni: 2026
Predpokladany finan¢ni dopad: Fizeni a optimalizace cash-flow

10) Detailni analyza a prehodnoceni vSech kalkulaci (sledovani skute¢nych nakladd na
pacienta), maximalizovat alokaci pfimych nakladu — viz bod 6. zdravotnicky material a
Iéky a nasledné i objem prace méfeny v Case

Zavedeni: 2 faze — 2026 a 2027

Predpokladany dopad: maximalizace produkce ekonomicky vyhodnych pfipadl a
minimalizace poctu ztratovych s ohledem na nutnost poskytovani komplexni péce.

11) Zavedeni benchmarkingu pri vyuziti stavajicich dostupnych nastrojt — cilem bude
nakladové a vykonové porovnani napfi¢ nemocnicemi v CR za vyuziti dostupnych
zdroju jako jsou: Open data NZIP, Metodiky oceriovani DRG Restart a zdroju ze
zdravotnich pojistoven.

Zavedeni: ihned — porovnavani uzavienych let

Predpokladany dopad: vyuziti pro aktivity uvedené v ostatnich bodech

12) LepsSi vyjednavaci pozici pri jednanich s dodavateli diky splaceni ¢asti zavazku
z Vami poskytnuté pujcky.

Zavedeni: ihned po poskytnuti pujcky
Predpokladany finanéni dopad: vy€isleno po jednanich s dodavateli

13) Detailni analyza a prehodnoceni vSech komerénich kalkulaci — vykony placené
pacientem, pronajem prostor, prodej zbozi

Zavedeni: ihned

Predpokladany finanéni dopad: zjistitelny po pfehodnoceni kalkulaci

14) Vystavba EDU Il a z toho plynouci narst oSetfovanych pacientt i potfebny narust
kapacit. Radné a efektivni vyuziti dotaci z krajské a statni drovné na zajisténi
dostatecnych kapacit — jak personalnich tak prostorovych.

Zavedeni: feSeni situace ihned, dale do vystavby i pfi vystavbé EDU Il

Predpokladany dopad.: dostatek personalu pro poskytovani potfebné péce

15) Vybudovani a zprovoznéni vSech planovanych FVE elektraren
Zavedeni: po zprovoznéni a vybudovani FVE na vSech budovach

Predpokladany financni dopad: Nemocnice sobéstatna ze 17% (4% se realizuji —
probiha vefejna zakazka, 13% studie FVE). Uspora za 4 roky: 8 — 10 mil. K&

BANKOVNI SPOJENI (oo} DIC OBCHODNI REJSTRIK
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16) Podpora kreativity, zlepSeni firemni kultury a vnitini komunikace, zlepSeni péce
o vnitiniho i vnéjSiho zakaznika, prehodnoceni zodpovédnosti a pravomoci,
stabiliza¢ni prispévky, stanoveni jasnych cild a jejich kontroly s navazanim
motivacénich bonusti a malust (navySovani odmén na zakladé jasné danych

parametru).

Zavedeni: ihned

Predpokladany dopad: zdravé firemni prostiedi s jasnymi parametry odménovani

17) Posileni role controllingu, vykazovani, nakupu, IT a kyberbezpeénosti

Zavedeni: ihned — zvazeni personalniho posileni

Predpokladany dopad: realna a jasna data potfebna pro rozhodovani managementu

nemocnice

18) Vicenastrojové hlidani penézniho toku — zvysit pozornost pfi sledovani cash-flow a
aktualnich nakladu az na denni bazi

Zavedeni: inned

Predpokladany dopad: realna a jasna data potfebna pro rozhodovani managementu

nemocnice

U dlouhodobych cilt bude pracovano v ramci projektového fizeni — rozfazovani s diléimi cili a terminy.

Cilem vSech téchto aktivit a opatfeni je pfipravit, co se tyCe rozsahu a struktury péce,
nemocnici na vyzvy, které ji Cekaji a to zejména s ohledem na trendy vyvoje ve zdravotnictvi
a populaci - starnuti obyvatelstva, zrychlovani Ié€ebného procesu, pfesun péce do ambulanci,
zkracovani oSetfovaci doby, dale vystavba EDU Il a celkovy nedostatek zdravotnického

personalu.

Cilem v8ech téchto aktivit a opatfeni je docilit nejenom vyrovnaného hospodafeni organizace,

ale i zajisténi stabilniho cash-flow.

V Trebi€i, dne 30. 9. 2025

Zpracovali:
MUDr. Lukas Kettner, MBA, MHA

Ing. Milan Havlik
Ing. Ludék Sedivy

4 & Digitalné podepsal
MUDr. Lukas MUDr. Luka$ Kettner,
Kettner, MBA, MHA
MBA, MHA 1107112 +0200°

Datum: 2025.09.30
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