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Uvodni slovo

VaZeni zaméstnanci, kolegové, partnefi,

do roku 2021 jsme vstoupili v tizivé situaci epidemie Covid-19. Zatimco mnohé obory byly pozastaveny
nebo omezeny, zdravotnici pracovali na plné obratky. Napnuli jsme vSechny sily k tomu, abychom
zajistili provoz nemocnice a postarali se nejen o covidové pacienty. V poloviné brezna zahajilo ¢innost
velkokapacitni ockovaci centrum v budové kulturniho domu Férum v TrebicCi. Na jeho piipravach a také
provozu az do zacatku podzimu se podileli nasi zaméstnanci a dobrovolnici z mésta. Podarilo se mam
podat témér 115 000 ockovacich davek. Rada bych podékovala vSsem, ktefi se do organizace zapojili.

vy

Nebylo to mnohdy jednoduché, ale podarilo se nam timto zplisobem zmirnit sireni covid-19.

Nemalad zatéz pro zaméstnance nemocnice bylo testovani na Covid-19 pro verejnost, a to jak
antigennimi testy, tak metodou PCR. V testovacim centru pomahali i p¥islusnici Armady CR, stejné jako

ke konci roku na ,covid“ oddélenich, za coz jim patri podékovani za jejich spolupraci.

V poloviné kvétna jsme zahdjili operativu na ctyrech zbrusu novych operacnich salech. Soucasti prvni
etapy stavebnich praci nové budovy operacnich sali bylo také vybudovani zasedaci mistnosti, ktera

zacala slouZit k edukativnim tc¢eltim.

Dokoncili jsme také opravy silnic uvniti areadlu nemocnice. Za pomoci ¢lenti Klubu ¢eskych turisti jsme

vysadili v nemocni¢nim parku dvacet tfi novych stromka.

Védéli jste, Zze zdravotni klauni rozdavaji radost pacientim v nemocnicich uz dvacet let? Pri jejich

navstéve jsme si to spolecné pripomnéli.

Kazdoroc¢né v ramci Evropského dne melanomu pordddme v zari pro zdjemce bezplatné vySetreni

koznich znamének. Tuto nabidku vyuzilo padesat osm lidi.




Uvodni slovo

Pandemicka situace nam umoznila usporadat Den otevienych dveri a prevence, nebot v roce 2020 se
tato oblibena akce pro verejnost nemohla konat. Cestu do nemocnice nasly druhou zarijovou sobotu

stovky lidi, pro které jsme pripravili zajimavy program.

V fijnu v nasi nemocnici uskutecnili chirurgové pro své kolegy z jinych nemocnice workshop, pfi
kterém mohli v zasedaci mistnosti pfimo pod opera¢nimi saly vidét videoprenos laparoskopické
operace tlustého stfeva a béhem zdkroku s nimi také komunikovat. Urologickou ambulanci jsme
vybavili diky darctim $pi¢kovou zdravotnickou technikou - ultrazvukovym pristrojem nejvyssi tridy a
novym rigidnim cystoskopem. Dal$i vyznamnou obménou bylo pofizeni nové funduskamery a
perimetru pro o¢ni ambulanci. Otevreli jsme novou bariatrickou poradnu pro pacienty trpici obezitou

nebo diabetem 2. typu.

I pres tézkou ,covidovou“ dobu jsme nezapomnéli na vzdélavani a rozvoj zaméstnanct, a to nejen v
profesni roviné, ale formou $koleni a workshoptli v mékkych technikach, v ochrané nasich zaméstnancti

i nasich pacientd.

Zavérem mi dovolte jesté jednou podékovat vsem zaméstnanciim nemocnice za jejich praci a za péci o
zdravi nasich pacientd. Velmi si vazime finan¢nich dari od firem, obci mést i jednotlivcd. Vyjadiuji tim
také to, Ze nemocnice je dileZita instituce, jejimZ poslanim je pomahat tém, ktefi to pravé potrebuji. A

tato spoluticast je nesmirné dilezita.

Preji vam pevné zdravi!

Ing. Eva Tomasova

reditelka Nemocnice Trebi¢
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LECEBNA A OSETROVATELSKA PECE



LéCebna a osetrovatelska péce

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

Dovolte nam podékovat za Vasi praci v roce 2021, ktera nepochybné s ohledem na trvajici pandemii

presahovala ramec béznych pracovnich povinnosti.
Uvédomujeme si, Ze toto obdobi bylo z mnoha divodi naroc¢né.

Nepodarilo se i pres intenzivni ockovani, do kterého se mnoho z Vas aktivné s vidinou konce pandemie

zapojilo, Sireni nadkazy zastavit.

Z tohoto diivodu jsme opakované pristupovali k restrukturalizaci llizek v nasi nemocnici. Vlivem této
skuteCnosti jste na domovskych, ale mnozi z Vas i na jinych pracovistich v ramci nemocnice,
poskytovali zdravotni péc¢i pacientiim jiné odbornosti ¢i covid pozitivnim pacientim a ucili jste se

prakticky za pochodu.

Tuto naroc¢nou situaci jsme zvladli diky Vasi pracovitosti, ochoté a zejména smyslu pro povinnost vici

pacientovi.

S lctou

MUDr. Hana Chmelickova, naméstek pro 1éCebnou péci

Mgr. Alena Hoskova, naméstek pro oSetrovatelskou péci




LéCebna a osetrovatelska pece

Zakladni udaje

Pfepocteny pocet

I. Lizkova oddéleni lazek z toho JIP Pocet ambulanci

Interni oddéleni 68 8 9
TRN oddéleni 24 0 4
Neurologické oddéleni 24 4 4
SLF internich obor( CELKEM 116 12 17
Détské oddéleni 28 5 4
Novorozenecké oddéleni 24 4 il
Détské + novorozenecké oddéleni CELKEM 52 9 5
Gynekologické oddéleni 21 0 2
Porodnické oddéleni 29 0 2
Gynekologické + porodnické oddéleni CELKEM 50 0 4
Chirurgické oddéleni 60 0 6
Urologické oddéleni 20 0 2
Oc¢ni oddéleni 8 0 5
ORL oddéleni 5 0 1
SLF chirurgickych obor( CELKEM 93 0 14
JIP SLF - chirurgickych obor( + ortopedie 10 10 0
Anesteziologicko - resuscitaéni oddéleni 5 5 1
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni - CELKEM 15 15 1
Rehabilitacni oddéleni 26 0 2
Ortopedické oddéleni 30 0 3
Infekéni oddéleni 20 0 1
Kozni oddéleni 20 0 4
Lécebna dlouhodobé nemocnych Trebic¢ 60 10 0
Lécebna dlouhodobé nemocnych Moravské Budéjovice 54 0 1




LéCebna a osetrovatelska péce

Ambulance fyzioterapie a rehabilitace

Dialyza

Hematologicka ambulance

Klinickd psychologicka ambulance

Klinicka logopedickd ambulance

Lékarska pohotovostni sluzba vseobecna

Lékarska pohotovostni sluzba détska

Lipidova poradna

Nutri¢ni poradna

Ambulance nutricni terapie

Klinicka farmacie

Ambulance paliativni mediciny

Urgentni prijem

Centralni laborator (klinicka biochemie, mikrobiologie, hematologie)

Patologické oddéleni

Oddéleni radiodiagnostické




LéCebna a osetrovatelska pece

Pocet osetfovacich dni, priimérnd osetfovaci doba

Pocet osetfovacich Priim. oSetfovaci
Oddéleni dni doba
2020 2021 2020 2021
Interni oddéleni 16 225 16 078 5,57 5,61
Interni oddéleni JIP 2164 2171 3,33 3,37
TRN oddéleni 4416 3106 5,57 7,63
Neurologické oddéleni JIP 1033 1006 2,65 2,45
Neurologické oddéleni 4068 4087 4,61 4,62
Détské oddéleni 2995 3611 2,56 2,85
Détské oddéleni JIP 1142 1382 1,79 1,98
Novorozenecké oddéleni 4203 4280 3,24 3,18
Novorozenecké oddéleni JIP 805 1035 7,49 7,78
Gynekologické oddéleni 2420 1815 2,23 2,20
Porodnické oddéleni 4 878 5033 3,50 3,45
Chirurgické oddéleni 11231 8787 3,75 3,43
Chirurgické oddéleni JIP 2673 2 658 2,48 4,39
Urologické oddéleni 2481 2 315 3,24 3,30
Oc¢ni oddéleni 122 156 4,07 4,22
ORL oddéleni 398 366 3,26 3,81
Anesteziologicko - resuscita¢ni oddéleni 1098 1073 5,10 6,60
Rehabilitacni oddéleni 4 346 2932 12,17 12,22
Ortopedické oddéleni 4843 3873 3,30 3,63
Infekéni oddéleni 7 447 11 303 4,36 4,60
KoZni oddéleni 4169 2717 8,98 9,53
Lécebna dlouhodobé nemocnych Moravské Budéjovice 14918 13 989 31,94 30,75
Lécebna dlouhodobé nemocnych Trebic 14 930 14 117 32,74 24,85
DIOP 2619 2847 71,75 78,00
zdroj: intranet - lGzkovy fond
Pocet hospitalizaci, pocet ambulantnich vySetieni
2017 2018 2019 2020 2021
Pocet hospitalizaci 20663 20948| 20472 17 188 16 562
Pocet ambulantnich vysetreni 279309 | 283 448| 282 337 240 446| 424751

pozn. v roce 2020 i 2021 jsou do ambul. osetfeni pocitany i provedené antigenni testy a PCR




LéCebna a osetrovatelska pece

Pocet operaci

rok 2020 rok 2021
CHIR ORT GYN UROL ORL | CELKEM | CHIR ORT GYN UROL ORL CELKEM
leden 149 189 166 69 36 609| 80 27 62 27 2 198
unor 158 158 147 47 31 541 90 63 82 40 7 282
bfezen 123 89 104 51 17 384 | 104 8 57 29 2 200
duben 113 39 71 22 1 246 | 106 41 88 42 3 280
kvéten 130 100 123 59 24 436 | 108 68 106 46 11 339
Cerven 158 163 161 73 31 586 | 145 107 111 61 18 442
Cervenec 151 146 122 45 29 493 84 82 50 28 5 249
srpen 132 98 108 60 15 413 | 168 84 110 45 11 418
zafi 144 144 116 71 23 498 | 166 120 127 75 18 506
Fijen 111 47 88 39 11 29| 171 142 124 73 22 532
listopad 89 8 68 25 1 191 131 120 114 76 13 454
prosinec 110 45 71 51 5) 282 97 20 77 34 9 237
celkem 1568 | 1226 | 1345 612 224 4975] 1450 882 | 1108 576 121 4137
pozn.: gynekologické operace véetné cisafskych fezd
Pocet porodd
rok 2020 rok 2021
porody bez s. c. cisarsky fez ICELKEM porody bez s. c. cisarsky fez CELKEM
leden 61 29 90 69 20 89
unor 66 19 85 59 36 95
brezen 83 26 109 66 26 92
duben 73 33 106 78 27 105
kvéten 81 37 118 87 34 121
cerven 83 33 116 88 36 124
Cervenec 75 28 103 84 22 106
srpen 66 29 95 84 35 119
zafi 98 17 115 83 40 123
Fijen 74 21 95 68 29 97
listopad 66 23 89 70 27 97
prosinec 73 22 95 69 24 93
celkem 899 317 1216 905 356 1261
Pocet narozenych déti
2018 2019 2020 2021

Pocet narozenych déti 1253 1346 1229 1269




Lécebna a osetrovatelska péce

Plnéni uhradové vyhlasky 2021

HOSPITALIZACE - 3aIni uhrada A (h genni) Hospitalizace Casemix Osetiovaci dny

Kéd ZP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % aktualni ref. %
11 VSeobecnd zdravotni pojistovna 7746 10124 76,5 6105,9 7187,1 85,0 43612 56950 76,6
201 Vojenska zdravotni pojitovna 408 522 78,2 301,2 3199 94,2 2044 239 853
205 Ceskd pramyslova 2P 847 1191 71,1 5785 751,0 77,0 3681 5583 659
207 Oborova ZP bank a pojitoven 176 231 76,2 117,9 124,0 95,1 835 1010 82,7
211 Zdravotni pojisfovna MV CR 911 1194 76,3 654,0 7206 20,8 4558 5440 83,8
Celkem 10174 13277 76,6 7802,0 91103 85,6 55008 71445 77,0

HOSPITALIZACE - vyélenéné z pausalni Ghrady C-F (homogenni) Hospitalizace Casemix Osetiovaci dny

Kéd zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % aktualni ref. %
11 is=ohecni zdravaipipolistovna 3276 3737 87,7 3172,9 3671,0 86,4 14970 18666 80,2
201 Vojenskd zdravotni pojistovna 229 25 93,5 187,5 198,7 9,4 923 1043 88,5
205 Ceska pramyslova zP 495 563 87,9 3926 493,0 79,6 1952 2623 74,4
207 Ohorova ZP bank ajpojiitoven 94 80 17,5 773 66,7 115,9 422 386 1093
211 Zdravotni pojistovna MV CR 466 524 88,9 410,7 4449 92,3 1989 2385 83,4
Celkem 4585 5153 89,0 42569 4877,7 87,3 20338 25122 81,0

AMBULANCE Body Unikatni pojisténci zup

Kéd zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % red. aktualni ref. %
111 Veobecné zdravotni pojiifovna 101947573 | 113876894 89,5 48463 59804 809 | 6868078 | 5949006 1154
201 \Vojenskalzdravotnfpofistovea 3638127 | 3706731 98,1 3379 3922 86,2 95320 57878 164,7
205 Ceska primyslova ZP 7337079 | 9699085 75,6 7843 9418 83,3 250744 173218 1448
207 Oborova ZP bank a pojistoven 1206692 | 1606867 751 1361 1668 81,6 43985 51840 84,8
2L Zdravotni pojistovna MV CR 8972491 | 9822058 91,4 6272 7457 84,1 231178 391035 59,1
Celkem 123166236 | 138779693 88,7 67422 82458 s1,8| 7489787 6628341 13,0

KOMPLEMENT Body Unikatni pojisténci Zup

Kod zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % red. aktualni ref. %
1 Vseobecné zdravotni pojistovna 56742553 | 48962275 115,9 45559 39720 1147 1075956 862304 124,8
201 Vojenské zdravotni pojistovna 3914089 2932429 1335 3618 2513 144,0 61601 51465 119,7
205 Ceska pramyslova ZP 9299282 7512458 1238 7835 6023 130,1 129397 91349 141,7
207 Oborova ZP bank a pojistoven 1576055 | 1358724 116,0 1399 1068 131,0 24313 26736 90,9
211 Zdravotni pojisfovna MV CR 7182373 5665008 126,8 6239 4709 1325 126 243 82541 152,9
Celkem 78865564 | 66482976 118,6 64769 54107 119,7 1418772 1114394 127,3

Do celkovych vysledki zapotitanai vykonnost u malych pojistoven (ZP Skoda, RBP)
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Rizeni kvality

I pres tizivou situaci zplisobenou pandemii jsme v roce 2021 nadale plnili standardy kvality a bezpeci,
pozadavky na kvalitu zdravotni péce nastavené legislativou, ministerstvem zdravotnictvi Cci
akreditacnimi standardy, coz bylo potvrzeno udélenim reakreditace nasi nemocnici Spojenou
akreditacni komisi, o.p.s. do roku 2024. Nase laboratoi'e mikrobiologie i biochemie obh4jily certifikaci
Auditu II. Narodniho autoriza¢niho stfediska pro klinické laboratote pti Ceské lékat'ské spole¢nosti J. E.

Purkyné na dalsi dva roky.

V obdobi zadkazu navstév byly umoznény pacientim videohovory s pribuznymi pomoci nemocni¢nich
tabletli. Velkou oporu a pomoc pacientiim i jejich rodinam nabizi oddéleni socialné zdravotni péce,

které se vénuje této problematice v akutni a nasledné péci.

Nase nemocnice se intenzivné vénovala problematice ochrany mékkych cili. Projekt se v tomto roce
zaméril na zajisténi ochrany pacienti a zaméstnanci formou rezimovych opatteni, vybaveni budov i
jednotlivych oddéleni, edukaci personalu formou Skoleni a workshopli vcetné praktického nacviku

postupu pii fiktivnim ttoku za spoluprace Policie CR a Hasi¢ského zachranného sboru.

Provadéné interni audity kvality dokladuji zpétnou vazbu nastavenych kvalitativnich systému v bézné
praxi. Vychazi z nich preventivni a napravna opatreni, event. prilezitosti ke zlepSeni probihajicich
procesi. Jsou provadény tymem proskolenych auditord a probihaji nejen na zdravotnickych
pracovistich, ale i v obsluznych provozech. V tomto roce se podarilo uskutecnit 20 planovanych a 12

dopliikovych auditdi, které byly zaméreny na hlaseni kritickych hodnot, podavani léciv, transfuzi,

odebirani a zapis epidemiologické anamnézy ci Citelnost dokumentace.




Rizeni kvality

Vroce 2021 bylo prosetieno 8 pisemnych stiZnosti. Z tohoto poctu nebyla zadna stiZnost vyhodnocena
jako opravnénd, 2 byly castecné opravnéné a 6 neopravnénych. V nasi nemocnici bylo evidovano také
29 podnétt (telefonické ¢i mailové stiznosti), které byly Setfeny s doporucenim zakonného postupu a
pisemné formy (dle ust. § 93 zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, v platném znéni).

Pochvalna sdéleni vyjadrilo 490 pacientt ¢i jejich pribuznych.

Rok 2021 nam ukazal, Ze naSe nemocnice i pfes obtiZznou situaci danou rezimovymi opatienimi,
omezovanim nékteré péce ¢i nedostatkem persondlu zvladne poskytovat kvalitni péci na ndlezité

urovni.

Mgr. Helena Jasova

manazer kvality




Rizeni kvality

Prehled podékovani a stiznosti v letech 2017 - 2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet pochval 1326 1446 1259 741 490

Pocet stiznosti 9 14 18 12 8

Z toho divodnych/¢asteéné divodnych 2 0 2 2 2
Indikator

Pocet pochvallpocet hospitalizovanych pacientu
v letech 2017 - 2021
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Ekonomika

Ekonomickou situaci v roce 2021 ovlivnila rada faktord, které se promitly do hospodareni nemocnice, z

nichZ nejvyznamnéjsi faktor byla pokracujici pandemie Covid-19.
[ pres tuto skutecnost se nam v roce 2021 podarilo vykazat pozitivni vysledek hospodareni.

Kladny vysledek hospodareni se nam podarilo udrZet i pres meziro¢ni nartst celkovych osobnich
nakladlii o necelych 100 mil. K¢ (soucasti tohoto navySeni jsou rovnéz prostredky z Ministerstva
zdravotnictvi CR z Dotaéniho programu na podporu mimoiddného finan¢nitho ohodnoceni
zameéstnancl poskytovatell lGzkové péce v souvislosti s epidemii Covid-19 ve vysi cca 77 mil. K¢) a

taktéz i pres meziro¢ni narust ostatnich slozek nakladt jako jsou napf. spotfeba materialu.

Naopak na strané vynosi se nam podarilo na zakladé uhradové vyhlasky, nasledné vydané
kompenzac¢ni vyhlasky a uzavienych dohod se zdravotnimi pojiStovnami ohledné vyuctovani roku

2019 navysit hrady od zdravotnich pojistoven.

Na zakladé vySe uvedeného se nam podatilo snizit zdvazky viici dodavatelim od zacatku roku o cca 67

mil. K¢ a soucasné klesla i doba thrady zavazki z 300 dnii na 30 dnti po splatnosti.

Celkem bylo vyhlaSeno 26 verejnych zakazek, z toho 7 v hodnoté prevysujici 2 mil. K¢ 12 v hodnoté
500 tis. - 2 mil. K¢ a 7 v hodnoté 200 tis. - 500 tis. K¢.

Na finan¢nich darech bylo vybrano cca 5,2 mil. K¢ a na vécnych darech cca 310 tis. K¢.




Ekonomika

Rok 2022 pro nas bude opét rokem pokracovani a hledani novych tspornych opatieni, protoze se
budeme muset vyrovnat s dalSim nartistem platd a ostatnich nadkladl, které podle predbéznych
modelaci thrad nebudou v celé vysi kryty vynosy od zdravotnich pojiStoven. Zaroven do roku 2022
vstupujeme s utlumenym provozem, témér zcela omezenou operativou z dvodu pandemie COVID-19 a
s nejistou vidinou cen veskerych energii, sluzeb, potravin a ostatnich nakladt. Z tohoto diivodu bude
problematické udrzet vykonnost celé nemocnice danou thradovou vyhlaSkou a zajistit vyrovnané

hospodareni nemocnice.

Ing. Ludék Sedivy

ekonomicky nameéstek




Ekonomika

Rozvaha v tis. K&
2016 2017 2018 2019 2020 2021

I AKTIVA 229 638,46 | 314 555,53 | 380 663,68 | 341591,83 | 358514,66| 482277,51
A. Stala aktiva 114 693,18 | 148 496,73 | 162 948,49 | 195813,88 | 185772,87 | 202 214,40
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 9791,83 9001,91 7 245,84 9 737,55 8 004,06 7 247,29
2. Dlouhodoby hmotny majetek 104 901,35 | 139494,81 | 155702,65| 186076,33| 177768,81| 194967,11
3. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. ObéZna aktiva 114 945,28 | 166 058,80 | 217 715,19 | 145777,95| 172741,79| 280063,11
1. Zasoby 9813,04| 13436,72| 12116,79 13 632,05 20118,72 20123,32
2. Kratkodobé pohledavky 74 584,46 | 115 736,17 | 163 356,52 93 351,91 99527,98| 138862,34
3. Kratkodoby finan¢ni majetek 30906,83 | 37218,51| 42241,88 38 793,99 53095,09| 121077,46

I PASIVA 229 638,46 | 314 555,53 | 380 663,68 | 341591,83| 358814,66| 482277,51
C. Vlastni kapital 80727,59 | 116 033,39 | 108 636,62 | 143 149,58 | 131033,41| 168470,07
1. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 127 804,51 | 153 237,09 | 164 986,70 | 210159,48 | 201081,81| 214451,15
2. Fondy Uéetni jednotky 14 540,04 | 24067,36| 23353,72 10584,17 7 526,75 18 105,03
3. Vysledek hospodareni -61616,96| -61271,07| -79703,80| -77594,08| -77575,15| -64086,11
D. Cizi zdroje 148 910,87 | 198 522,15 | 272 027,06 | 198442,25 | 227481,25| 313 807,44
1. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dlouhodobé zavazky 0,00 37488,45| 81559,34 9 089,95 7,80 24 421,19
3. Kratkodobé zavazky 148 910,87 | 161 033,69 | 190467,72 | 189352,30| 227473,45| 289 386,24




Ekonomika

Vyvoj pohledavek a zavazki

v tis. K¢
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pohledavky 74 584,46 | 115736,17 | 163 722,46 93 703,81 99 879,63 | 139295,32
Zavazky 148910,87 | 161 033,69 | 190467,72 | 189352,30| 227473,45| 289386,24
BILANCE (pohledavky - zavazky) -74326,41| -45297,52 | -26 745,26 | -95648,49| -127 593,82 | -150 090,92
’ - ’ ’ o
Vyvoj pohledavek a zavazku
300 000,00
250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00
50 000,00
0,00

2018 2019 2020 2021
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Ekonomika

Vyvoj pohledavek a zavazki z obchodniho vztahu

v tis. K¢
2016 2017 2018 2019 2020 2020
Pohledavky z obchodniho vztahu 69344,31| 73013,70| 78196,61 82 405,43 90363,75| 103447,37
Zéavazky z obchodniho vztahu 99580,32 | 105927,16 | 134 888,59 | 121411,14| 127 995,00 61 234,25
BILANCE -30236,01| -32913,46| -56691,98 | -39005,71| -37631,25 42 213,12
Vyvoj pohledavek a zdvazki z obchodniho vztahu po splatnosti
v tis. K¢
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pohledavky po splatnosti 2126,71 366,78 579,46 299,86 620,72 -1370,27
Zavazky po splatnosti 58 727,86 | 47077,50| 85807,02 70657,97 81472,16 16 450,98
BILANCE -56 601,15 | -46 710,72 | -85227,56| -70358,11| -80851,44| -17821,25




Ekonomika

Vysledovka v tis. K& v tis. K&
2016 2017 2018 2019 2020 2021

NAKLADY CELKEM 771846,51 | 857 215,29 | 970 872,10 | 1021 529,00 |1 156 338,31 |1 284 644,14
- 2 toho doplitkova Einnost 49022,01| 49664,81| 51359,48| 50583,28| 44029,84| 47561,83
A. Néklady z Einnosti, z toho vybrané ucéty: 771804,30 | 857 172,49 | 970 740,06 |1 021 331,52 |1 156 247,92 |1 284 626,79
Spotteba materilu 149801,12 | 166 849,09 175 979,26 173781,10] 187422,15] 216 666,47
Spotieba energie 26087,35| 24699,79| 25786,04| 27687,94| 2754656 267537,12
Prodané zbo?i 47265,41| 47996,26| 49803,07| 49493,13| 41999,67| 45270,19
Opravy a udrfovani 18657,88| 1583353 | 1187594| 12467,77| 1723497 2180486
Ostatni sluzby 40667,92| 41771,57| 54377,90| 56717,37| 64832,77| 59569,72
Osobni naklady /sk. 4¢. 52/ 463 996,37 | 525 770,02 [ 597 225,52 | 670532,69 | 783962,96| 881607,48
Ostatni naklady /sk. u¢. 54/ 524548| 4973,67| -455538| 179753 1277,83 785,45
Odpisy, rezervy a opravné polozky /sk. G&. 55/ 20283,22| 29393,48| 60482,09| 29386,17| 32066,06| 31784,63

| B. Finanéni naklady | a2,21] 42,81 132,05 197,48 | 90,38 | 17,35

| c. Naklady na transfery | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |
VYNOSY CELKEM 771919,17 | 857 561,19 | 952 439,37 |1 023 638,72 [1 156 357,24 |1 298 133,17
- 2 toho doplitkova Einnost 65778,59| 66224,19| 6722537| 68309,74| 58723,54| 6238362
A. Vynosy z ¢innosti, z toho vybrané ucty: 752 465,91 | 821 461,35 | 872 065,18 | 964 737,19 (1 029 794,12 |1 171 451,08
Vynosy za zdravotni péci 651 165,89 | 728 526,93 | 762554,83 | 857728,16| 933 675,01 |1087 927,75
Ostatni vynosy za sluzby 12378,79| 12461,27| 13197,85| 15057,40| 14586,74| 16126,95
Vynosy za prodané zbo?i 57063,13| 57907,69| 59340,73| 58975,92| 49972,38| 5370591
Ostatni vynosy /sk. GE. 64/ 30218,70| 20716,23] 35114,64| 31072,13| 29853,99] 1190899

| B. Finanéni vynosy | 93,31 | 66,96 | 38,56 | 84,46 | 11,69 | 27,84 |

| c.vynosyz transfer | 19359,95| 36032,88| 8033563 58817,07| 126551,43| 12665425 |

VYSLEDEK HOSPODARENI | 72,67 345,90/-18432,73| 2109,72] 18,93 | 13 489,03
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Ndaklady z ¢innosti

= Ostatni naklady

' = Spotieba materialu
= Spotfeba energie

' = Prodané zboi
’ = Opravy a udrZovani

, = Ostatni sluzby

= Osobni naklady

= Odpisy, rezervy a opravné polozky

Vynosy z ¢innosti

= \/lynosy za zdravotni
péci

= Ostatni vynosy za
sluzby

= Vlynosy za prodané
zbozi




Ekonomika

Vynosy od zdravotnich pojistoven

v tis. K¢
Pojistovna 2016 2017 2018 2019 2020 2021
111 - VSeobecna zdravotni pojistovna 533908,35 | 583 291,27 | 614477,67| 691535,76| 738721,17 874 703,54
201 - Vojenskd zdravotni pojistovna 21084,01| 26702,37| 24733,62 28 735,89 34 242,66 36 904,43
205 - Ceska pramyslova pojistovna 44230,03 | 54345,14| 54699,98 60562,24 74 076,71 72 224,96
207 - Oborova zdravotni pojistovna 9245,24| 11919,79| 12259,47 12 548,78 14 434,30 18 531,72
211 - Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 41928,84 | 51386,01| 54956,26 62 873,76 70908,19 83 744,37
2xx - Ostatni pojistovny 769,41 882,35 1427,83 1471,73 1291,98 1818,73
CELKEM 651 165,89 | 728 526,93 | 762 554,83 | 857728,16| 933675,01 1087927,75

Podil jednotlivych zdravotnich pojistoven v roce 2021

= 111 - V3eobecnad zdravotni pojistovna
\ = 201 - Vojenska zdravotni pojistovna

= 205 - Ceska pramyslova pojistovna

= 207 - Oborova zdravotni pojistovna

= 211 - Zdravotni pojistovna

Ministerstva vnitra

= 2xx - Ostatni pojistovny




Ekonomika OBCHODN/ VZTAHY

Vybrané verejné zakazk

Nazev zakazky Vitézny uchazec Vitézna nabidkova cena (vE. DPH)
Stal operaéni MIVAMED s.r.o. 21973 600,00 K¢
Vybaveni operacnich sald - inventar HOSPIMED, spol. s.r.o. 4745 136,00 K¢
Oprava podlahovych krytin Pavel Mika - FALIKO 3496 313,30 K¢
Laparoskopickd véz véetné instrumentdria pro traumatologii B. Braun Medical s.r.o. 2 555 586,55 K¢
Servis pfistroji POLYMED (cena BTK a servis za 4 roky plnéni) POLYMED medical CZ, a.s. 2504 167,60 K¢
Diskové police AUTOCONT a.s. 2438 392,00 K¢
Ultrazvuk pro urologii MEDKONSULT s.r.o. 1143 450,00 K¢
Ultrazvukovy pfistroj pro chirurgii a ortopedii NIMOTECH s.r.o. 1048 493,52 K¢
Systém ohtevu pacienta - vodni POLYMED medical CZ, a.s. 939 444,00 Ké
Analyzator pro provadéni elektroforetickych vysetreni :Z\éiri\::;.-sl..aboratorni 828 850,00 K¢
Perimetr automaticky Carl Zeiss spol. s.r.o. 602 580,00 K¢
Piehled dodavatell s nejvétSim objemem dodavek pro Nemocnici Trebic€ v roce 2021
Obchodni partner Objem dodavky Druh dodavky

PHARMOS, a.s., Té8inskd 1349/296, Radvanice, 716 00 Ostrava 42 905 614,83 K¢ Léky

MIVAMED s.r.0., Stdl operaéni MAQUET v¢.

221006 028 A3IKC pFislug. (8ks) pro COS, SZM a BTK

ATALIAN CZ s.r.0., U Trezorky 921/2, 158 00, Praha - Jinonice 16 869 004,66 K¢ Uklidové sluzby
PHOENIX lékarensky velkoobchod, s.r.o., K pérovné 945/7, 102 00 Praha - Hostivaf 15 897 692,74 K¢ Léky
Léky a SZM, smluvni servisni
Fresenius Medical Care - CR, s.r.0., Evropska 423/178, 160 00 Praha - Vokovice 14 398 646,35 K¢ prace, opravy a BTK zdrav.
techniky

Cycler pro PCR - LightCycler 96
Instrument a Analyzator Cobas

ROCHE s.r.o., Sokolovska 685/136f, 186 00 Praha - Karlin 14 260 830,05 K¢ X . . 5 .
Liat pro mikrobiologii, reagencie,
smluvni servis

Fakultni nemocnice Brno, Jihlavska 340/20, 625 00 Brno - Bohunice 12 991 762,38 K¢ Krev, léky a agregované vykony

Praisk plyndrenska, a.s., Nové Mésto, Narodni 37/38, 110 00 Praha 12 283 108,08 K& E'[;St,:f;a energie, zemni plyn

TTS energo s.r.o., Primyslova 163, 674 01 Trebit - Jejkov 10 645 393,61 K¢ Tepelna energie

PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s., Jurezova 1071/17, 160 00 Praha - Bubeneé 10 407 459,79 K& SZM a |éky, opravy a BTK

operacnich stold




Ekonomika FINANCNI DARY

Financni a hmotné dary

Forma daru

Celkova castka

Financ¢ni dary

5208 899 K¢

Vécné dary

311 217 Ke

NejduleZitéjsi investice pofizené z finanénich daru:

Investice

Hodnota

Funduskamera - Visucam 224

1191 356 K¢

Ptistroj ultrazvukovy - 1300-25 BK Specto

1129 559 K¢

Perimetr HFA3 - 840 595 259 K¢
Analyzator - Cobas Liat 302 411 K¢
Cystoskop rigidni CH 22,5 Fr. 238 121 K¢
Ptistroj diagnosticky - InBody370S 233 084 K¢
Pristroj diagnosticky ultrazvukovy pfenosny - Vscan Air CL 192 137 K¢
Lampa fototerapeuticka - FL 2010 134 373 K¢




Ekonomika FINANCNI DARY

Vybrani darci dle hodnoty daru

Darce Hodnota daru
Meésto Trebic 1 000 000 K¢
Nadace CEZ 700 000 K¢&
PKS stavby a.s. 302 411 K¢
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. 200 000 K¢
Moravskobudéjovicky mikroregion 180 000 K¢
verejna sbirka poradana méstem Trebic 124 611 K¢
NeoZen s.r.o. 108 944 K¢
Drevozpracujici vyrobni druzstvo 100 000 K¢
Huhtamaki Ceska republika, a.s. 100 000 K¢
Nadaéni fond MUZI PROTI RAKOVINE 100 000 K¢
Obec Dukovany 100 000 K¢
Obec Rouchovany 100 000 K¢
TOMlIreko, s.r.o. 100 000 K¢
TTS energo s.r.o. 100 000 K¢
Mésto Namést nad Oslavou 80 000 K¢
Zemeédeélské druzstvo Hrotovice, druzstvo 75 000 K¢
MANN + HUMMEL (CZ) v.o.s. 63 000 K¢
Wera Werk s.r.o. 62 000 K¢
SPUR a.s. 54 000 K¢
MANN + HUMMEL Service s.r.o. 50 000 K¢
Mésto Jemnice 40 000 K¢
Lactalis CZ, s.r.o. 36 833 K¢
DZS Viclav Hrdy 30 617 K¢
Hordacké kovodruZstvo Trebic 30 000 K¢
KABELOVE BUBNY A BEDNY, s.r.o. 30 000 K¢
Obec Breznik 30 000 K¢
Obec Hartvikovice 30 000 K¢
TIPA Telekom plus a.s. 30 000 K¢




Ekonomika FINANCNI DARY

Nadace KfiZzovatka 29 849 K¢
KOOPERACE Hrotovice, akciova spolecnost (a.s.) 25 000 K¢
Obec Sedlec 25 000 K¢
Mésto Hrotovice 20 000 K¢
Méstys Mohelno 20 000 K¢
Obec Bochovice 20 000 K¢
Obec Klucov 20 000 K¢
Obec Kralice nad Oslavou 20 000 K¢
Obec Vycapy 20 000 K¢
ALTREVA spol. s r.o. 15 000 K¢
Méstys OkFisky 15 000 K¢
Obec Horni Vilémovice 15 000 K¢
Obec Oponesice 15 000 K¢
Obec Police 15 000 K¢
Obec Slavétice 15 000 K¢
Obec Sebkovice 15 000 K¢&
Obec Kladeruby nad Oslavou 12 000 K¢
AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. 10 000 K¢
FrantiSek Jezek 10 000 K¢
Ing. Jarmila Teldtnikova 10 000 K¢
INTERM s.r.o. 10 000 K¢
Obec Cechotovice 10 000 K¢
Obec Cechtin 10 000 K¢&
Obec Cervend Lhota 10 000 K¢
Obec Cichov 10 000 K¢




Ekonomika FINANCNI DARY

Obec Horni Hefmanice 10 000 K¢
Obec Jiratice 10 000 K¢
Obec Konésin 10 000 K¢
Obec Lomy 10 000 K¢
Obec Loukovice 10 000 K¢
Obec Martinkov 10 000 K¢
Obec Myslibofice 10 000 K¢
Obec Nova Ves 10 000 K¢
Obec Nové Syrovice 10 000 K¢
Obec Petrovice 10 000 K¢
Obec Radkovice u Hrotovic 10 000 K¢
Obec Radonin 10 000 K¢
Obec Slavicky 10 000 K¢
Obec Smrk 10 000 K¢
Obec Stritez 10 000 K¢
Obec Studnice 10 000 K¢
Obec Svatoslav 10 000 K¢
Obec Trnava 10 000 K¢
Obec Vicenice 10 000 K¢
TREBILIFT, s.r.o. 10 000 K¢

B 4
(Déklﬂeme'




Ekonomika PERSONALNI UDAJE

Pocet zaméstnancu, pramérny plat za rok 2021

Pocet Primérny . . e
. N Mzdové . . Mzdové R Primérny
. . . [zaméstnancti| pfepocteny . Ostatni osobni . Primérny plat .
Kategorie zaméstnanctl . prostiedky B prostiedky Y . vék
k 31.12. ev. pocet naklady celkem . véetné dohod
v o celkem véetné OON v letech

2021 zaméstnancu
LEKARI 168,00 132,30 145783685KE| 45325365KE| 191109 050 K¢ 91 824 K¢ 44,6
FARMACEUTI 8,00 7,50 5209 454 K¢ 0 K¢ 5209 454 K¢ 57 851 K¢ 43,9
SESTRY+POR.ASISTEN. 469,00 424,54 | 284303216 K¢ 3316217 KE| 287619433 KE 55 806 K¢ 45,1
OSTATNI ZDR.-ODBOR. 91,00 77,77 44 630 128 K¢ 1964 218 K¢ 46 594 346 K¢ 47 825 K¢ 35,2
ZDR.PRAC.-SPECIAL. 27,00 22,41 12 857 738 K¢ 296 025 K¢ 13 153 763 K¢ 47 823 KE 41,5
ZDR.PRAC.-POD DOHLED. 155,00 144,89 57 472 072 K¢ 772 848 K¢ 58 244 920 K¢ 33 054 K¢ 47,5
THP 80,00 74,33 32 861 829 K¢ 2290140 K¢ 35151 969 K¢ 36 841 K¢ 42,9
DELNiCI 40,00 41,13 11596 967 K¢ 307 488 K¢ 11904 455 K¢ 23 496 K¢ 42,3
CELKEM 1 038,00 924,88 | 594715089,00 | 54272301,00| 648987390 K¢ 49 315 Ké 42,9







Technicky usek

Vazeni zaméstnanci, vazeni pratelé,

technicky usek zajistuje v Nemocnici Ttrebi¢ rozsahlé spektrum cinnosti, od spravy a udrzby realit,

zdravotnické techniky, informatiky az po zajiSténi stravy pro pacienty a zameéstnance.

V ramci udrzby a spravy realit probéhly a probihaji v nemocnici stavebni prace, jejichz investorem je
Kraj Vysocina. Asi nejdilezitéjsi akci je stavba a rekonstrukce operacnich sali. Projekt z divodi
zachovani operativy rozdélil projektant do dvou etap a to vystavbu nové budovy v roce 2021 a
rekonstrukci staré budovy, ktera bude dokoncena v ¢ervnu 2022. Dalsi vyznamnou akci bylo v roce
2021 zprovoznéni druhého energocentra. Ukoncenim této akce nemocnice ziskala z pohledu zajisténi
dostatecné kapacity energie dvé moderni energocentra se dvéma vykonnymi dieselagregaty a
zasobnikem nafty pro provoz az 10 dni v pripadé vypadku sité. Mezi vyznamné stavebni ¢innosti roku
2021 patri i zatepleni budov administrativy a stravovaciho provozu, jez bude dokonceno v roce 2022.
Nemocnice se dlouhodobé potyka s nedostatkem parkovacich mist, kdy dopravni situace ve Spickach
mnohdy kolabuje nepriijezdnosti arealu. Z tohoto diivodu pripravuje Kraj Vysocina spolecné s nemocnici
vystavbu parkovaciho domu. V soucasné dobé byla dokoncena verejnd zakazka na projektanta a jiz

probihaji projekeni prace.

V oblasti zdravotnické techniky jsme se v roce 2021 zamérili na obnovu a to predevsim v souvislosti s
modernizaci pristrojového vybaveni na nové dokoncenych operacnich salech prvni etapy. Zejména byly
porizeny nové operacni stoly, laparoskopicka véz, ohrevy pacientd, defibrilatory, ultrazvukovy pristroj

pro potreby chirurgie a ortopedie vcetné dalsiho vybaveni, vSe financované z dotacniho

programu REACT EU, vyzvy 98. Mimo dotace byla z vétsich investic porizena funduskamera a perimetr




Technicky usek

pro o¢ni oddéleni, ultrazvukovy pristroj pro urologickou ambulanci a prenosny ultrazvukovy pfistroj
pro porodni sély. Cast financi byla cilena také na centralni laboratote a to z divodu zlep$eni dostupnosti
a rychlé diagnostiky souvisejici s pandemii Covid-19. V obdobi pandemie Covid-19 2021 - 2022 bylo
vénovano velké usili rozprostieni potiebné zdravotnické techniky napti¢ celou nemocnici a to vzdy
podle aktudlnich potieb a momentalni situace na oddélenich. Zde se jednalo jak o drobné zdravotnické

prostredky typu zvlhcovacl, oximetrl, tak i o slozitéjsi pristroje jako jsou plicni ventilatory ¢i

zobrazovaci technika.




Technicky usek

V ramci oddéleni informatiky byla v roce 2020 ukoncena vefejna zakdzka na potizeni nového
nemocni¢niho informaéniho systému (NIS) v nemocnicich zfizovanych Krajem Vysocina a zahdajena
implementace v Nemocnici Jihlava. V roce 2021 byla zahdjena implementace nového NIS v Nemocnici
Trebi¢ zpracovanim dvodni analyzy, ktera v roce 2022 nasleduje samotnou implementaci nového NIS.
Pro plnou podporu a hladky pribéh nasazovani NIS probihd obména koncovych PC stanic za nové,
vykonné. Pro zvySeni bezpecnosti nemocnice rozsifila uloZzné kapacity pro celkové zalohovani
virtualizované platformy vcetné nového NIS. Na konci roku 2021 s piechodem do roku 2022 nemocnice
fesi projekt pro ocni oddéleni, kde bude hlavnim vystupem Oftalmologicky PACS, aby byly vSechny
obrazové dokumentace tykajici se ofniho oddéleni na jednom centrdlnim misté. Nemocnice se
pripravuje na dokonceni rekonstrukce operacnich sald a s tim i souvisejici technologické vybaveni.
Nemalé usili jsme vSak vénovali i pripravé nemocnice na kybernetické hrozby a objektovou bezpecnost.
Dari se ndm tak naplilovat dlouhodoby cil, jez postupné skloubi technickd a procesni opatteni, kdy se
musi v budoucnu potkat stavebni strategie se strategii v oblasti IT i v objektové bezpecnosti i oblasti

lidskych zdroj.

Oddéleni stravovaciho provozu v roce 2021 pripravilo vice jak 103 tisic porci celodenni stravy pro
pacienty a 107 tisic obédd pro zameéstnance. Celkovy naklad na potraviny presahl 10 mil. K¢ Ve
spolupraci s nutricnimi terapeuty doslo k obméné jidelnickl pro pacienty. V ramci obnovy technologii
vyroby byla zakoupena nova mycka nadobi Granuldisk a pripravujeme modernizaci dalsich technologii.
Proces myti v tomto novém zarizeni je vzhledem k malému mnozZstvi pouzivané chemie Setrny k

zivotnimu prostredi. Stravovaci provoz zvladl slozitou persondlni situaci spojenou s opatfenimi

proti $ifeni onemocnéni COVID-19, aniz by doslo k vypadku pripravy stravy.




Technicky usek

S ohlédnutim se za uplynuly rok 2021 je tfeba konstatovat, Ze technicky usek obdobné jako ta
zdravotnicka ¢ast, prosel velmi slozitym obdobim doby covidu, pracovnich neschopnosti a karantén,
koordinaci stavebnich praci s provozem, akreditaci SAK a dalSich ¢innosti, jeZ nelze zde ani vSechny
vyjmenovat. Zde je nutné podékovat jak zaméstnanciim technického tseku, ze vSe zvladli, ale i ostatnim

zameéstnancim nemocnice, ktefi s ndmi spolupracovali.

FrantiSek Kalina, BA (Hons), MSc

technicky nameéstek







Poskytovani informaci

podle z. ¢. 106/1999 Sb.,
0 svobodném pristupu k informacim

H?R"Ecﬁcﬁ Nemacnice Trebi¢, pFispévkova organizace
RAnLR Purkyfiovo nam. 133/2, 674 01 Trebié, ICO 00839396

Vyroéni zprava
o poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, za rok 2021

a

Pocet podanych Zadosti o informace: 0.

2

Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 0.

3) Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: 0.

4) Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti
povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace a pfehled viech wydaju, které
povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle
tohoto zakona, a to véetné nakladd na své vlastni zaméstnance anakladd na pravni

zastoupeni: rozsudky nebyly vydany, vydaje a naklady 0 Ké.

5) Vyéet poskytnutych vyhradnich licenci, véetn& odivodn&ni nezbytnosti poskytnuti vhradni

licence: 0.

6) Pocet stiznosti podanych podle § 16a, divody jejich podani a struény popis zplsobu jejich

vyfizeni: 0.

7) Daldi informace vztahujici se k uplatfiovani tohoto zakona jsou dostupné na strankach

https://www.nem-tr.cz.

V Trebici dne 24. 1. 2022

DigitéIné podepsal
I n g EVE\ Ing. Eva Toméasova

I3 z Datum: 2022.01.24
Tomasova 13555 o100

Ing. Eva Tomasova
feditel
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Public relations

Vazeni zaméstnanci, vaZeni pratelé,

PR Nemocnice Trebic zajistuje tiskova mluvci. Moje prace je velmi riznoroda. Pocinaje poskytovanim
informaci hromadnym sdélovacim prostredkliim, pres vydavani tiskovych zprav o novinkach z
nemochnice, po propagaci, prezentaci a vytvareni medialni politiky. Prsty mam také ve vSech aktualitach
na webovych strankach, intranetu a socialnich sitich. Organizacné zajistuji vSechny typy PR akci -
preventivni a screeningové zdravotnické akce, spoleCenské a sportovni aktivity pro zaméstnance a
verejnost. Poradam také vnitropodnikova skoleni. Spoluticastnim se aktivit souvisejicich se ziskavanim

novych zaméstnanct, coZ meé v roce 2021 velmi zaméstnalo.

V zari jsme privitali verejnost na Dni otevienych dveri a prevence a nasim zaméstnanciim protahli téla
na vyslapu na Pekelny kopec. Firemni neformalni setkani U Hradeb slavilo velky uspéch. Uz jen proto,

Ze jsme konecné mohli.

V letosnim roce toho mame opét mnoho naplanovano a ja vérim, Ze nas zadna pandemie od setkavani

nezastavi.

Tésim se na dalsi spolupraci a spole¢né stravené chvile.

Mgr. Jitka Macova

pracovnik vztaht k verejnosti - tiskova mluvci
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VIZE

Stabilni komplexni regionalni centrum zdravi
se zarukou odbornosti a efektivnosti
a vnimanim potreb ¢lovéka v kazdém veku.

PARTNER VASEHO ZDRAVI

H

NEMOCNICE

TREBIC




Nemocnice Trebic,
prispevkova organizace

Adresa: Purkyfiovo ndm. 133/2, 674 01 T¥ebi¢, Ceska republika
Gsm: +420 568 809 111

Fax: +420 568 840 862

Bézny Ucet: 12338711/0100

ICO: 00839396

E-mail: info@nem-tr.cz

Web: http://www.nem-tr.cz

ID dat. schranky: tecrjgc

Zfizovatel:

Kraj Vyso€ina Zizkova 57, 587 33 Jihlava, Ceska republika
Gsm: +420 564 602 111

Fax: +420 564 602 420

ICO: 70890749

E-mail: posta@kr-vysocina.cz

Web: www.kr-vysocina.cz




