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IH NEMOCNICE
Nemocnice Trebic, prispévkova organizace
- Partner Vaseho zdravi
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Vazeni spolupracovnici, vazené damy, vazeni panové, vazeni pfatelé nemocnice,

cilem &innosti nadf nemocnice je poskytovat kvalitni zdravotni sluzby véetné zajiSténi spokojenosti nadich pacientd. Nemocnice
Trebi¢, pfispévkova organizace, disponuje modernimi diagnostickymi a terapeutickymi technologiemi, které se snaZime
dle finanénich moZnosti obnovovat, stejné tak i prostiedi pro pacienty a persondl. Nezapomindme ale ani na zaméstnance,
pro které mame zavedeny benefity a personalni podporu.

| pfes limitované ekonomické zdroje vyznavéme krédo maximalni dostupné |écebné-odetiovatelské péce nasim pacientdm
pfi jasné definované kvalit&, i proto se podafilo v roce 2015 obhéjit akreditaci u SAK CR.

V roce 2015 byla za podpory Kraje Vysoina zahdjena spoluprdce s Oblastni charitou Trebi¢ na projektu Domaci mobilni
specializované paliativni péce, jejimz cilem je zajisténi paliativni péte v domdcim prostfedi.

V neposledni fadé jsme vénovali velky ddraz a pozornost vzdélavani persondlu, a to nejen odbornému a specializacnimu,
ale i manaZerskému a komunikaci. Prob&hlo proskoleni nejen vrcholného managementu, ale i veSkerého stfedniho
managementu (priméfd, vedoucich nelékafi, staniénich sester, lékatt a vedoucich nezdravotniki). V tomto kroku pokracujeme
i v roce 2016 smérem ke viem zaméstnancim, vzdélavani je rozdéleno dle finanénich moznosti do nékolika etap.

V roce 2014 zapocaly pfipravné préce souvisejici s planovanou vystavbou nového pavilonu chirurgickych obord. Tyto vyvrcholily
v roce 2015 stéhovéanim lzkovych oddéleni a odbornych ambulanci, coZ bylo spojeno se stavebnimi tpravami. Realizaci

pFipravnych praci jsme zviadli za podpory zfizovatele a stary pavilon pfedali spolecnosti PKS stavby a.s. V&fim, Ze moderni
zézemi prispéje v brzké buducnosti vyraznym zplisobem ke zkvalitnéni prostfedi pro poskytovéni [éCebné-osetiovatelske péece.

Velkou pozornost jsme vénovali dspornym opatienim, zlep3eni cash flow a financovani obnovy pfistrojového vybaveni,
at jiz investiéniho & provozniho charakteru, v objemu cca 22,3 mil. K¢, a to i za finantni podpory nasich darci, jejich divéra
a podpora nas tési.

Velkou pozornost vénujeme PR aktivitdim ve smyslu prevence a podpory zdravi vefejnosti. Jednou z akci je Den otevienych
dvefi, jeho? obliba roste. Velmi pozitivné je pacienty vniman Den déti nebo Mikulas.

Zévérem bych chtéla podékovat viem, nasim pacientim, zaméstnanciim, zfizovateli, dérctim a vefejnosti. Skutecné si prejeme,
aby Nemocnice Tfebi¢ byla pravym ,Partnerem VaSeho zdravi.”

Viuslt

Ing. Eva Tomasova
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Béhem celého roku 2015 jsme se potykali s nedostatkem I|ékafského
i nelékarského zdravotnického persondlu. Chybi lékafi se specializaci:
anesteziolog, détsky lékaf, internista, dermatovenerolog, chirurg, patolog
a radiolog. V prfipadé nelékaiského zdravotnického persondlu to jsou
radiologiéti asistenti, vieobecné sestry a zdravotni laboranti. Pfes tyto
personalni obtize se ndm podarilo zajistit standardni provoz véech oddéleni.
Aktivné pfistupujeme k ziskavani novych zdravotnickych pracovnikd, jednim
z motivaénich prvki je poskytnuti ndborového piispévku pro lékafe i nelékafe.
Tento pfispévek je poskytovan z financnich zdroju zfizovatele.

Zadali jsme spolupracovat s Oblastni charitou Tfebi¢ na pilotnim projektu
Mobilni paliativni hospicové péde, zabyvajici se |ékarskym zajisténim
paliativnich pacient v domdci pédi. Spolupréci zajistuji lékarky z oddéleni LDN.
Zaroven dochdzi v rdmci celokrajské koncepce ke vzdélavani lékard v paliativni
medicing, jedna lékarka slozi v roce 2016 atestaci.

Na jafe 2015 jsme zahdjili provoz centrdlniho pfijmu internich obord jako
pfedstuperi urgentniho pfijmu, budovaného v rédmci vystavby pavilonu
chirurgickych obort.

Podafilo se ndm rozsifit rehabilitacni oSetfovatelstvi na oddéleni chirurgie,
urologie, infekéni a plicni. Tento potin pfispiva ke komplexnimu zajisténi
|é¢ebné-odetiovatelské péée zejména u starsich pacientd.

Zaméfili jsme se na sjednoceni zdravotnické dokumentace standardnich lGZek
a podafilo se ndm protnout zdravotnickou dokumentaci lé¢ebnou a osetfovatelskou. Cilem sjednoceni zdravotnické
dokumentace standardnich IGzek bylo jeji ziednodu3enti, toto se s obtizemi podafilo a personal si postupné zvykd.

Vrchni sestry interniho, ortopedického a plicniho oddéleni se aktivné (castnili Projectu HOPE, ktery je zaméfen na
kvalitu a bezpeéi ve zdravotnickych zafizenich. Ndzev naseho projektu byl Ochrana pacientd pred poskozenim.

Poradna pro odvykéani koufeni byla zfizena v ramci programu podpory zdravi pro pacienty plicniho oddéleni,
zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky.

Viechny nase kroky smé&fovaly a dale sméfuji k zachovani plného rozsahu lé¢ebné-o3etfovatelské péce.

Prim. MUDr. Edita Richterovd Alena Hoskova
naméstkyné pro lé¢ebnou pédi naméstkyné pro osetfovatelskou péci
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ZAKLADNI UDAIJE

Pfepocteny pocet

|
|

1. Lizkova oddéleni ek ztoho JIP | Poéet ambulanci
~ Internf oddélen 2 2 — 8 8
TRN oddéleni = E 22 0 3
~ Neurologické oddéleni 24 4 2
SLF int celkem Lo 114 12 B
 Détské oddéleni i | 28 5 4
_ Novorozenecké oddéleni 2 s | 4 1
- Détské + novorozenécké oddéleni CELKEM 52 9 ) 3
¢ Gynekologiéﬁé_oddéleni e 2 -0 T
jiERorodicke oddélen = 29 0 2 |
Gynekologické + porodnické odd&leni CELKEM 50 0 4 |
 Chirurgické oddé&leni - & 70 10 4
Urologické oddéleni F 20 0 2
 Otnf oddgleni - 10 paES &
ORL odd&lent 5 0 1 I
| Spole¢ny lizkovy fond 5 105 10 10
Anééf\a-_zfal_cnéicko - resuscitacni oddéleni ! SRR 5 [ 1
Rehabilitatni oddélent Lk EE 2
Ortopedické oddéleni R 30 0 3
Infekéni oddélent ] S 20 B- 1
Koznioddéleni o 20 0 1
~ LDN—stanice Trebic ) 57 5 0
LDN—stanice Moravské Budéjovice 52 0 1
LDNCELKEM e 109 5 1
CELKEM 531 a1 a

11, Samostatné ambulance

Dialyza
Hematologickd ambulance -
Klinicka psychologickd ambulance
Klinickd logopedicka ambulance

Lékarska pohotovostni sluZba vieobecna

LékaFskd pohotovostni sluZba détskd

1Il. Spoleéné 1é¢ebné a vydetiovaci slozky

_Centralni laboratof (klinicka biochemie, mikrobiologie, hematologie)

Patologické oddéleni

Radiodiagnostické oddéleni

IV. Centrélni operacni sély a centralni sterilizace
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' Potet hospitalizaci

Poéet hospitalizaci, pocet ambulantnich vySetieni

- Pocetambulantnich vySetrent

2012 2013 2014 2015
i 21261 | 21080 | 21464 | 21 1SNES
271996 | 288535 | 306395 | 300076

Pocet oSetiovacich dni, primérna o3etfovaci doba

o ] Potet o$etfovacich Préim. o$etfovaci
Oddéleni L sl T balol s RO HAITe raets |
o S Cn {2 FiEA g 2014 2015 2014 2015
Interni odd&leni | 17531 | 17326 5,67 5,50
Interni oddéleni JIP 2 664 2583 3,70 3,61
TRN oddéleni 5793 5760 6,17 5,90
Neurologické oddéleni JIP 1286 1222 3,74 3,09
Neurologické oddéleni 5345 4988 4,56 4,00
Détské oddéleni 6 628 6410 251 | 273
Détské oddéleni JIP 1331 | 1399 1,60 | 1,77
Novorozenecké oddéleni 4617 | 4775 364 | 3,46
Novorozenecké oddéleni JIP 1267 1023 8,42 8,39
Gynekologické oddéleni 4 064 3617 246 | 2,38
Porodnické oddéleni 6481 5970 406 | 3,04
Chirurgickeé oddéleni 17 008 15116 417 | 4,07
Chirurgické oddéleni JIP 2 890 2808 3,62 2,98
Urologické oddéleni 7 072 6 109 514 | 4,89
Ogni oddéleni 1405 1115 439 | 4,00
ORL oddéleni 748 751 4,99 | 429
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni 1044 | 1186 444 | 641
Rehabilitaéni oddéleni 8134 | 7920 12,61 12,84
Ortopedické oddéleni 8 034 7188 4,27 4,00
Infekéni oddéleni 5404 5420 | 687 | 664
Kozni oddéleni 5883 5750 | 944 9,88
LDN—stanice Moravské Budéjovice 16 517 17222 | 40,93 42,00
LDN—stanice Trebi¢ 17238 | 17422 | 34,58 38,00
DIOP 1814 | 1818 75,58 | 88,68
CELKEM ; 150198 | 144898 | - Sl
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CAST VYKONOVA

PInéni Ghradové vyhlasky

Hospitalizace
Kod ZP Nazev ZP Hosp. |Hosp. ref.| Hosp. % cM CM ref. CM %
111 |Vseobecnd zdravotni pojistovna | 14461 | 14 859 97,3 | 11846,3 | 12014,1 98,6
201 |Vojenska zdravotni pojistovna 858 794 108,1 690,8 525,6 116,8
205 | Ceska primyslova zZpP 1787 1684 106,1 11911 1179,5 101,0
207 |Oborova ZP bank a pojistoven 356 281 126,7 253,5 174,6 135,4
209 |Zaméstnanecka poj. SKODA 4 4 | 100,0 1,8 2,4 73,4
211 |Zdravotni pojistovna MV CR : 1478 1441 102,6 1032,8 1013,6 101,9
213 | Revirni bratrskd pokladna 34 12 | 2833 21,7 5,6 313,1
Celkem 18978 | 19075 99,5 | 15037,9 | 14915,5 100,8
Ambulance
. . . . | Uni.poj. |Uni. poj.
Kaéd zP Nazev ZP Body Body ref. | Body % | Uni. poj. of %
111 | VSeobecna zdravotni pojistovnal 142 380 388 |129 512559 | 109,9 | 104 295 92 786 112,4
201 | Vojenska zdravotni pojistovna 7 265 805 5634399 | 129,0 6 684 5410 | 1235
205 | Ceska priimyslova ZP 16 002 675 | 13834607 | 115,7 16 065 13 349 120,3
207 | Oborova ZP bank a pojistoven 3180112 3176658 | 100,1 2 968 2 606 113,9
209 | Zaméstnanecka poj. SKODA 5167 4064 | 1271 17 10 170,0
211 | Zdravotni pojistovna MV CR 13164081 | 10765697 | 1223 11 567 9854 117,4
213 | Revirni bratrska pokladna 87 513 59575 | 146,9 136 73 186,3
Celkem 182085741 |162987559 | 111,7 | 141732 | 124088 114,2
Legenda:
Hosp. - pocet hospitalizaci ukoncenych v roce 2015
Hosp. ref. - pocet hospitalizaci ukoncenych v referenénim obdobi (rok 2013)
Hosp. % - pomér hospitalizaci 2015/2013
CM - soucet relativnich vah hospitalizaci ukonéenych v roce 2015
CM ref. - soucet relativnich vah hospitalizaci ukonéenych v referen¢nim obdobi (rok 2013)
CM % - pomér CM 2015/2013
Body - pocet bod vykdzanych v ambulantni péci za rok 2015
Body ref. - pocet bodl vykdzanych v ambulantni péci za referenéni obdobl (rok 2013) §
Body % - pomér bod(i 2015/2013 "
Uni. poj. - pocet unicitnich pojisténci v ambulanci v roce 2015
Uni. poj. ref. - poéet unicitnich pojiténct v ambulanci v referenénim obdobf (rok 2013) —
Uni. poj. % - pomér unicitnich pojisténct 2015}'% “ K, .-y
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rok 2014 rok 2015
GYN | UROL | ORL | CELKEM CHIR ORT GYN UROL {}%'%}QCELKEM
________ 173 | 57 | 47 668 184 | 171 ey S 635
160 72 =7 634 154 139 130 57 38 518
7 140 81 43 605 182 168 156 84 42 632
| 175 170 | 63 | 40 600 116 | 165 137 73 31 | 522
189 147 151 84 53 624 176 143 147 69 41 576
151 155 151 70 39 566 131 125 146 86 48 536
145 100 161 51 32 489 117 83 107 41 30 378
105 88 116 38 39 386 137 93 117 40 27 414
| 171 139 137 80 47 574 159 132 149 73 34 547
el ﬁjen 152 149 163 69 39 572 145 141 157 73 36 552
El listopad 147 150 145 85 40 567 158 154 152 79 43 586
prosinec 151 89 122 63 24 449 155 116 104 64 29 468
. celkem 1969 | 1683 | 1789 813 480 1814 | 1630 1659 818 443 -
pozn.: gynekologické operace véetné cisai'skych fezd
Pocet porodu rok 2014 rok 2015
Porody bezs. c. Cisafsky fez celkem | Porodybezs.c. | Cisarsky ez celkem
leden 59 26 85 81 23 104
tnor 71 23 94 71 17 88
bfezen 80 21 101 85 30 115
duben 76 26 102 81 23 104
kvéten 76 18 94 89 27 116
Cerven 60 25 85 86 27 113
cervenec 78 36 114 79 28 107
srpen 93 33 126 100 29 129
zafi 68 18 86 88 33 121
Fijen 85 18 103 70 25 )
listopad 80 19 99 67 23 90
prosinec 73 30 103 63 22 85
celkem 899 293 17192 960 307 1267
Poéet narozenych déti
A G ““\\ | 2013 2014
AT\ | Q‘\ ' 1100 1209
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ZENi KVALITY

=

Rok 2015 byl pro Nemocnici Trebi¢, pfispévkovou organizaci v oblasti fizeni
kvality a bezpeci velmi narocny a vyznamny.

Na jare roku 2015 ziskala mikrobiologicka a biochemicka laboratof jiz po druhé
Osvédéeni o spinéni podminek Auditu Il udélené Narodnim autorizanim
stiediskem pro klinické laboratore pii Ceské lékaFské spole€nosti J. E. Purkyné.

Ve dnech 18. 6. a 19. 6. 2015 nemocnice tUspésné abhajila statut akreditovaného
zafizeni a obdrzela certifikat o udéleni akreditace Spojenou akreditacni komisi o. p. s. Certifikdt ma platnost do 18. 6.
2018.

V roce 2015 bylo realizovano vice jak 100 internich auditli provéfujicich cinnosti spojené se zachazenim s IéCivy,
pooperacni péci, sledovani bolesti, znalosti a dovednosti personalu v kardiopulmonalni resuscitaci, prevenci padd
a zranéni pacient(, dodrZovani hygienického rezimu a pozadavk(, vedeni zdravotnické dokumentace. V podplrnych
procesech byly audity zaméreny zejména na metrologii, zdravotnické prostfedky a manipulaci s odpady a jejich tfidéni.

Zavéry internich auditli, vystupy ze sledovanych indikdtora kvality, poznatky ziskané z Setfeni stiznosti a sledovéni
nezadoucich udalosti prispély k neustalému zlepSovani procesti a €innosti.

Pro zvySeni bezpecnosti pacientli bylo v roce 2015 zakoupeno 24 podloZek k IGzku a byly testovany protiskluzné
podlozky.

K zvySeni bezpeli poskytovanych sluieb nemalou mérou pfispéla i realizace Skoleni v hygiené rukou
a v kardiopulmonalni resuscitaci.

B&hem roku 2015 se podafilo na useku oSetfovatelské péce aktualizovat oSetfovatelskou dokumentaci a zjednodusit
tak vedeni zaznami o oSetfovatelském procesu a ¢innostech spojenych s poskytovanim o3etfovatelské péce.

Rada bych podékovala viem zaméstnanclim, ktefi se aktivné vénuji cinnostem spojenym s kontmua!mm zvvso%nlm
kvality a pomahaji tak vytvaret bezpecné prostiedi nejen pro pacienty, ale i pro zaméstnance. s

Marie Vesela
manazerka kvality
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
334 920 1003 948 863 1405 1259
29 23 21 16 17 6 15
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Indikator
Pocet pochvallpocet hospitalizovanych pacientt
v letech 2011 - 2015

8,0%

6,0%

R ——

0,0% -
‘ Rok 2011 Rok 2012/ Rok 2013 Rok 201 Rok 201

V roce 2015 bylo do nemocnice doruceno: Pfedmét diivodnych nebo ¢astecné diivodnych stiznosti

1259 podékovani » 2x neprofesiondlni chovani

15 stiznosti, z toho: » 1x nedodrZzovani hygienickych pravidel pfi odbéru krve
w1 davodna » 1x v€asné stanoveni diagndzy

»3 ¢astecné divodné
» 1 dosud neuzaviena
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V roce 2015 jsme dosdahli pfebytkového vysledku hospodareni ve vysi 5 339,495 tis.
Ké. Tento zisk bude poutit k ¢aste¢nému umoreni kumulované ztraty z minulych let,
kterou jsme snizili na -61 689,63 tis. K& Celkové vynosy roku 2015 ve vysi
750 307,51 tis. K¢ jsou o 8 815,81 tis. KC vy$si nez v roce 2014 (v roce 2014 byly
vynosy navyseny o 27 500 tis. K¢ pfispévkem na provoz od zfizovatele). Meziroéné
doslo k nardstu vynost od zdravotnich pojistoven o 53 145,16 tis. KE Vysi téchto

G vynos  vyznamné  ovlivnilo  stanoveni kladnych  dohadnych  polozek
k predpokladanym Ghraddm od ZP na rok 2015 (2 098 tis. K¢), dale zauctovany
kladny rozdil mezi vytétovanim thrad od ZP za rok 2014 a dohadnymi polozkami
ve vysi 21 667,7 tis. K. Tato &astka zohledriuje rovnéz kladné vyfizené zadosti nemocnice u zdravotnich pojiStoven tykajici
se prekroceni ambulantni péce a jejiho proplaceni.

Vynosy nemocnice se snazime kladné ovliviiovat i provozovanim doplitkovych &innosti. Diky vyznamné marketingové
podpofe lékdrny a zkvalitnénim sluzeb se podafilo v roce 2015 navysit meziroéné vynosy o 4 128,35 tis. K&.

Celkové néklady v porovnani s rokem 2014 jsou vyssi o 42 505,05 tis. K¢, pficemi nejvice meziroéné vzrostly osobni
naklady, a to o 25 515,65 tis. K¢ Dlivodem je jednak zékonné zvyseni platovych tarifd a dale narlst poctu persondlu
v souladu se schvdlenou organizacni strukturou. S rostoucim poctem oSetfenych pacientt v ambulantni sféfe a jinou
skladbou operantil v oboru ortopedie souvisi i riist spotfeby specidlniho zdravotnického materialu, a to mezirocné
0 7 455,12 tis. KC.

V roce 2015 dodlo k &asteénému zlep$eni finanéni situace. Pozitivni vyvoj ve snizovani zdvazk( a cash flow vyrazné
ovlivnily doplatky od zdravotnich pojistoven, kdy se postupné snizila doba splaceni zavazkil po splatnosti. Absolutné doslo
meziroéné ke snizenf zavazk(l z obchodnich vztahti o 14 910,87 tis. K¢.

Oproti pfedchozim rokim byla vyznamna ¢éstka investovana do modernizace a obnovy pfistrojového vybaveni,
a to v hodnoté pres 19 mil. K. V tomto trendu bychom radi pokracovali i v dalSich letech.

Ing. Radka Mahrova
ekonomicky ndméstek
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i : 1. Zasoby

2012 2013 2014 2015
245 759,63 | 208 957,63 | 229 916,50 | 236 062,09
121173,22 (113 854,37 | 104 056,36 | 111 647,71
doby nehmotny majetek 676813 | 572607 | 416433 | 782867
oby hmotny majetek 114 405,09 | 108 062,30 | 99 892,04 | 103 819,04
yuhodoby finanéni majetek 0,00 66,00 0,00 0,00
4, Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Obézna aktiva 124 586,40 | 95103,22 | 125 860,14 | 124 414,39
12 193,33 | 15660,47 | 13166,68 | 11480,56
‘ 2. Kratkodobé pohledavky 102 749,23 | 62899,38 | 75597,07 | 70816,23
9643,84 | 17030,83 | 37777,85 | 42791,08

j 3. Kratkodoby finanéni majetek

| PASIVA | 245 759,63 | 208 957,59 | 229 916,50 | 236 062,09
C. Vlastni kapitdl 65180,99 | 31980,60 | 71189,52 | 90 726,36
1. Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky 138 450,00 | 131 527,04 | 120979,52 | 128 375,70
2. Fondy Gcéetni jednotky 9 018,51 6511,43 | 17239,12 | 24 040,29
3. Vysledek hospodareni -82 287,52 |-106 057,87 | -67 029,13 | -61 689,63

| Vysledek hospodafteni bézného téetniho obdobi [-14 229,92 | -23770,35 | 39028,74 [ 5339,49
D. Cizi zdroje 180 578,64 |176 976,99 | 158 726,99 | 145 335,73
1. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dlouhodobé zévazky 51,69 0,12 0,00 0,00
3. Kratkodobé zavazky 180 526,95 | 176 976,87 | 158 726,99 | 145 335,73

Vyvoj pohledavek a zédvazki

o E— _ viis.KE

|2 2012 | 2013 | 2014 [ 2015

Pohledavky 10274923 6289938 | 75597,07 | 70816,23

Zévazky 18057864 17697687 15872699 | 145 335,73

BILANCE (pohledavky - zavazky) -77 829,41 -114 077,49 | -83129,92 | -74 519,50
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Vyvoj pohledévek a zavazkii
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- 2012
| Pohledavky z obchodniho vztahu 94 107,03 b0 878,09
Zéavazky z obchodniho vztahu 134 920,52 |112 133,16 | 116 992,67 | 102 081,80
BILANCE -40 813,49 | -54 433,83 | -52 804,54 | -41 203,71
Vyvoj pohledavek a zdvazki z obchodniho vztahu po splatnosti
v tis. K¢
2012 2013 2014 2015
Pohledavky po splatnosti 732,44 57 863,80 990,16 546,65
Zavazky po splatnosti 84 183,57 | 103 444,89 70 087,18 55 059,54
BILANCE -83451,13 | -45581,09 | -69097,02 | -54512,89
Vysledovka v tis. K&
2012 2013 2014 2015
NAKLADY CELKEM 722 011,24 | 715 445,47 | 702 462,96 | 744 968,02
- z toho dopliikova Cinnost 42 385,10 39 281,71 47 052,40 | 48507,45
A. Naklady z ¢innosti, z toho vybrané Gcty: 721 980,60 | 715391,41 | 702 441,97 | 744 731,39
Spotfeba materidlu 140 599,81 | 144 630,62 | 145532,94 | 152 988,07
Spotieba energie 32 231,99 31676,28 27777,18 27 423,56
Prodané zbozi 40 179,25 38 872,77 44 987,53 46 975,80
Opravy a udrZovani 13 621,14 15 398,69 13 733,62 15 530,03
Ostatni sluzby 46 555,94 42 811,55 38767,08 39102,41
Osobni naklady /sk. u¢. 52/ 430594,87 | 419 895,57 | 410095,36 | 435611,00
Ostatni naklady /sk. G¢. 54/ 5062,21 6 075,90 5628,62 5 065,70
Odpisy, rezervy a opravné polozky /sk. G¢. 55/ 12 726,90 13 222,76 16 060,30 | 22 015,71
B. Financni naklady (droky, naklady penéiniho
30,64 54,05 20,99 236,38
styku, apod.)
C. Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 707 781,32 | 691 675,12 | 741 491,70 | 750 307,51
- z toho doplikova Einnost 55610,10 51 653,21 63 889,97 65 609,42
A. Vynosy z éinnosti, z toho vybrané ucty: 686 794,51 | 659929,22 | 693 489,91 | 735 693,22
Vynosy za zdravotni péci 593 650,79 | 552 606,73 | 607 705,33 | 647 002,11
Ostatni vynosy za sluzby 30462,27 | 2986868 | 1635573 | 12334,84
Vynosy za prodané zboZi 51 359,02 48 200,95 52 756,65 57 181,94
Ostatni vynosy /sk. u¢. 64/ 8 089,53 28 178,41 15 108,92 17 234,15
| B. Finan&ni vynosy (tiroky z b&#nych Gétdi, apod.) | 338,06 | 64,45 | 98,39 | 10,85 |

| C. Vynosy z transferii | 20648,74 | 31681,45 | 47903,40 | 1460344 |

VYSLEDEK HOSPODARENI

-14 229,92 (-23 770,35 | 39028,74 | 5339,49
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. Naklady z innosti

= Spotieba materidlu

= Spotfeba energie

u Prodané zboidi
Opravy a udriovani
Ostatni sluiby

= Osobnl ndklady

« Ostatni naklady
Qdpisy, rezervy a opravné poloiky
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i Vynosy z ¢innosti
o 2,34%

= \ynosy za zdravotni péti
# Ostatni vinosy za sluiby

= \lynosy za prodané zhoil
Ostatni vynosy
Vynosy od zdravotnich pojistoven
' v tis. K¢
Pojistovna 2012 2013 2014 2015 Podil jednotlivych ZP

111 - Vieobecnd zdravotni pojistovna 505 654,60 461 018,77 488 835,25 525 567,98 81,23%
201 - Vojenska zdravotni pojistovna 13 194,42 14 756,96 22 558,74 20483,39 3,17%
205 - Ceska priimyslové pojistovna 37 844,66 40 263,31 46 016,15 47 757,36 7,38%
207 - Oborové zdravotni pojistovna 5552,48 5697,52 9573,72 8226,71 1,27%
211 - Zdravotni pojistovna MV 30 336,24 30 783,62 40 309,54 44 364,34 6,86%
2xx - Ostatni pojistovny 1068,39 86,56 411,92 602,33 0,09%
CELKEM 593 650,79 552 606,74 607 705,32 647 002,11 100,00%

Podil jednotlivych zdravotnich pojistovenv roce 2015

1,27% 0,09%

3,17% 6,86%

= 111 - Vieobecna zdravotni pojistovna

= 201 - Vojenskd zdravotni pojisfovna

w 205 - Ceska primyslova pojisfovna

= 207 - Oborova zdravotni pojistovna

» 2ux - Ostatni pojistovny
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FINANCNi A HMOTNE DARY

Forma daru Celkova Eéstka
2717 430 Ké
‘Vécné dary 272 879 K¢

Nejdilezitéjsi investice pofizené z financnich dar:

! Investice Hodnota
Ultrazvukovy pfistroj 1597 200 K¢

Darci s hodnotou daru nad 20 000,- Ké

Darce Hodnota daru
Nadace CEZ, Duhova 1531/3, 140 53 Praha 4 700 000 Ké
Mésto Trebi¢, Karlovo nam. 104/55, Vnitini Mésto, 674 01 Trebic 371 020 K¢
Svazek obci pro komundlni sluzby, Hrotovickd 232, 674 01 Trebi¢ 118 451 Ké
KIDS FOR KIDS, o. s., Okrajova 505, 675 22 Stafed 100 147 K¢
OBEC ROUCHOVANY, Rouchovany 35, 675 57 100 000 K¢
TTS energo, s.r.o., Primyslova 163, 674 01 Trebid 100 000 K¢
MANN + HUMMEL (CZ) s.r.o., Novd Ves 66, 675 21 Okfisky 25 000 K¢
MANN + HUMMEL Service s.r.0., Nova Ves 66, 675 21 Ok¥isky 25 000 K¢
Paprsek radostného Ziti, o .s., Pivovarska 67, 676 02 Moravské Budéjovice 80 000 K¢
"Nadacni fond Modry hroch", Rasinova 2, 602 00 Brno 20 000 K¢
Nadacni fond lvany Zemanové, Hradéany 310, 118 00 Praha 1 60 980 K¢
Mésto Moravské Budéjovice, nam. Miru 31, 676 02 Moravské Budéjovice 50 000 K¢

Ostatni darci

Dérce Hodnota daru
Ostatni darci 104 000 K¢
DARY CELKEM ZA ROK 2015 1 854 598 K¢

Viem darcim srdecné dékujeme.

) .
Navitéva a predani darull\EInZA=ERE)
i e ———
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Nazev zakazky

Vitézny uchazec

Vitézna nabidkova cena (vc. DPH)

tacionarni (rentgen s pfimou digitalizaci) | FOMA MEDICAL spol. s r.o. 4171 620 K¢
Instatntni napoje vé. vypljcky davkovacil AG FOODS, a.s. 3 166 068 K&
R L
Odvoz a zneskodnéni nebezpeéného odpadu | RUMPOLD s.r.0. 1676 128 K¢
Vymeéna vodovodniho potrubi Pestal s.r.o. 1574 522 Ké
Upgrade laboratorniho SW ICZ a.s. 1499 190 K¢

Piehled dodavatelll s nejvétiim objemem dodéavek pro Nemocnici Trebi€ v roce 2015

PHARMOS a.s., Tesinska 1349_/_296 Ostrava

Fresenius Medical Care - CR, s.r.0., Evropska 423/178 Praha6 |

TTS energo s.r.o., Prumyslova 163, Trebic

P.DUSSMANN spol. s r.0., Ztna 1578/2, Praha
E.ON Energie, a.s., F. A. Gerstnera 2151}6 Ceske BudEJov'.ce

PHOENIX Iekarenskv ve!koobchod a.s, K Perovne 945/7 Praha

ROCHE s.r.0., Dukelskych Hrd|nu 567}52 Praha
Fakultnl nemocnlce Brno,thIavska 340/20, Brno .
PROMEDICA PRAHA GROUP a.s.

| Jindfich Vaka, Josefa Suka 156/24, Trebit

qq“]]“‘ﬂ'_ﬁ
Hﬁ;i!n[r.—i.w

Obchodm partner PN ITIN Ob]_Ein]Edﬂ\fkv _bruh dodavky __
/ | ara7seaKe  leky
raha6 | 15373363 K¢ | Iéky, SZM, servisni prace, BTK
113233223K¢ | teplo |
11035096 K& | léky 1
10161834KE ukid —
i r 9 438 045 K¢ elektrlck;ﬁ@m

7 852 145 K¢ : reagencie, servisni prat_:_e_——

: GGMi!I_KE krevn: @;\Ety _

5 805 087 K¢

EECTON
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¢ PERSONALNI UDAJE

Poget zaméstnancu, primeérny plat

Kategorie zaméstnancu

| Lékali
Farmaceutl

- Sestry+por.asistentky
Ostatni zdr.-odbor.

. Zdr.prac.-special.

| Zdr.prac.-pod dohledem

| Ostatni odbor.pracov.

Delnlu - _
CELKEM

Polet tvazk( k| Primérny pfepocteny | Mazdové prostiedky = Ostatni osobni naklady
31.12.2015 | ev. pofet zaméstnanci celkem ‘ celkem
!
163,00 134,48 | 74693509 K¢ | 30497 063 K¢ |
500 559 | 2575711KE | 0 Ke
439,00 | 412,59 133889333KE| = 1572265KE |
59,00 5503 | 17109329K¢ | 251 495 K&
27,00 | 2336 |  7686586KE 245451 K¢ |
153,00 141,21 | 26726256 K¢ | 893 570 K¢
12,00 173 |  474917KE| 0K |
64,00 | 6386  18864657KE | 761524 K¢ |
44,00 43,36 | 7577312K¢ 163 894 K¢ |
956,00 | 881,20 | 289597 610 K& 134385262 k¢
| |
, : @ . | Mazdové prostiedk Primérny plat| Primérny vék
[ “hetegRuiCeaMesttanch véetné OON : véetné dilr:od | v Iete:h E
| |
IRkal e 105190572KE | 65169 KE | - 43,60 |
Farmaceuti 2575711Ke 38329 K¢ 41,00 |
Sestry+por.asistentky 135461598 K¢ = 27364 K¢ 42,40 |
Ostatni zdr. -odbor S 17 360 824 K¢ _ 26 465 __KL._ L 43,80
Zdr.prac. speCIaI iy e 7932037KE | _28 302 Ke | 39,00 |
Zdr prac.-pod dohledem | 27 619 826 I(c ' - 16259KE | 44,50 |
Ostatni odbor.pracov. | 474 917 K¢ 22615K¢ | 43,00 |
THP = 19626 181 K¢ [ 25917KE | 44,40 |
| DRl B SRS 7741206K¢ | 15065 Ke 44,60 |
 CELKEM 323982872K¢ | 30638KE| 43,16

Celkové osobni naklady cinily
v roce 2015 435 611 001,- K¢.

H
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V roce 2015 jsme se zaméfili kromé bé&zného plnéni Gkoll v ramci TU na tyto
strategickeé cile:

e spolupraci se zfizovatelem Krajem Vysocina na pfipravé projektu pro
vefejnou zakazku a naslednou vystavbu pavilonu chirurgickych obortl v roce
2016,

e vyhledani volnych prostor vramci aredlu nemocnice, souvisejici stavebni
opravy a nésledné vystéhovani budovy staré chirurgie (budova A) pred demolici
v roce 2016 do téchto opravenych prostor,

e efektivni obnovu zdravotnické techniky pofizenim zdravotnickych prostiedki a zefektivnénim jejich vyuZiti,
e zaji§téni provozu nemocnice v&. provadéni drobné ddriby a zajistovani dodavatelské Gdriby.

Provoz, stavebni akce a opravy majetku

e V1. NP budovy ,U", probéhla za provozu v obdobi cerven aZ srpen 2015 stavebni rekonstrukce levé casti budovy.

Zde byl vybudovén podle projektu firmy KV projektstav, spol. s r.o. Tiebi¢ nahradni prostor pro pracovisté CT.
Stavebni prace provadéla firma ARCHATT PAMATKY spol. s r.o. Tfebi¢. V poslednim tydnu letnich prazdnin se do
novych rekonstruovanych prostor pfestéhovalo RTG pracovisté s pfistrojem CT BrightSpeed vyrobce firma GE
2 roku 2006. Pro pacienty bylo prestéhované pracoviité otevieno v prvnim tydnu 74 2015. Stavebni akce byla ve
wii 3.319.792 K&, investorem akce byl Kraj Vyso€ina.
Vletnich mésicich byla vramci dodavatelské G(drzby provedena kompletni oprava vodovodniho potrubi na
operaénich sélech, &m? se podafilo definitivné odstranit casty vyskyt tzv. vodovodnich havarii, jez ohrozovaly chod
operacnich salii. Oprava probéhla v obdobi cervenec — srpen 2015 ve dvou etapéach s ¢asteénym omezenim
provozu opera&nich sali. Opravu dodavatelsky zajistila firma Peital s.r.o. Tiebi¢ v celkové vy$i 1.905.172 KE.
Investorem opravy byla Nemocnice Trebi€.
Pritb&#né v roce 2015 probihaly lokalni opravy volnych nebytovych prostor, kam se postupné stéhovaly z budovy
staré chirurgie (A) mensi provozy, jako napf. ambulance, kancelafe apod. Z vétdich stéhovani lze napiiklad zminit
stéhovani :

« stanice DIOP odd. LDN z budovy U (interni pavilon) do budovy CH (pavilon chirurgie),

+ oddéleni ARO z budovy A (staré chirurgie) do budovy U,

+ oddéleni urologie z budovy A do budovy CH,

+ C4sti oddéleni gynekologie z budovy A do budovy G a dalsi.
7 daléich wznamnych stavebnich akecf v aredlu nemocnice financovanych ziizovatelem Krajem Vysocina probéhla
napf. vystavba parkovité pro zaméstnance v zadni &sti aredlu pro cca 70 parkovacich mist a oprava povrchu
parkovité pro navétévniky nemocnice v pfedni &asti arealu nemocnice v celkové vy$i 12 523 505,01 K¢, dale
oprava opérné zdi v arealu v celkové vy3i 6 214 511,07 K& a také oprava dedfové kanalizace v zadni ¢asti aredlu

v celkové vyii 853 369,92 K& Nemocnice Trebi¢ investovala koncem roku 2015 do osvétleni parkovidté pro

zaméstnance a do souvisejictho kamerového systému jesté ¢astku 290 000 KE.

e PFi piipravé budouci vystavby pavilonu chirurgickych obord probéhla rovn&? zména v dopravnim systému.

nemocnice, kdy byla vyhrazena parkovaci mista v okoli zdravotnickych budov pro pacienty.

NEMOCNICE




Zdravotnické prostiedky (ZP)

i bylv ponzeny ZP charakteru dlouhodobého dr@H_

al.s.ké_ .udriby, z;ednodusenf servisu a snizeni nakladd na opravy i na samotnou pravidelnou tidrzbu ZP.

amne akce: Obnova infuzni techniky na oddéleni ARO a na interni a neurologické JIP.

- Dale bylo pofizeno celkem 60 investic v celkové hodnoté 22 313 116,70 K& véetné vypujéek zdravotnickych

pristrojd. Cilem byla obnova kli¢ovych zdravotnickych technologii, které jsou zésadni pro provoz oddéleni, nap¥.

laparoskopické véz, artroskopickd véz, endoskopicka véz, RTG pfistroj, ventilator, intubaéni bronchoskopy atd.

© Vroce 2015 probéhla mimofddnd kontrola viech zdravotnickych prostfedkii v nemocnici, jejich cilem bylo
zefektivnéni vyuziti zdravotnickych prostiedkd, kontrola ZP v souvislosti s novym zikonem & 268/2014 Sh., o
zdravotnickych prostfedcich a déle vyfazeni nevyuZitych, & nevyhovujicich zP.

® Vsouvislosti s pfipravou vystavby pavilonu chirurgickych obori probéhla pfed koncem roku piiprava podkladd
pro vybaveni nové budovy vroce 2017 — 2018 zdravotnickymi prostfedky a vybaveni. Tato aktivita dale trva i
vroce 2016.

Spotieby elektrické energie, plynu, tepla a vody

V tabulce niZe je ro¢ni pfehled spotfeby médii od roku 2011 a# 2015. Zde je nutné podotknout, e koncem roku 2013
doslo ke zrudeni arealu na Druistevni ulici, ambulance na Demlové ulici v Trebiti a jejich pfest&hovéni do hlavniho
aredlu. Uvedené mélo dopad na spotfebu tepelné energie, protoze nemocnice opustila nevyhovujici budovu. Piznivy vliv
je moiné sledovat i ve sniiovéni spotFeby vody DpaEn\‘f efekt v§ak je patrm’r ve 5pc|tFehé elektrické energie, coz je

wrwe

vzduchotechnika, parni vyvijece, klimatizace v budovach, technologie kuchyn&, RTG atd. SniZenf spotieby plynu ]edne
budovy LDN MB vytdpéné zemnim plynem je z divodu zatepleni. Ostatni objekty nemocnice jsou vytapény z centrélniho
zdroje tepla Teplarny JIH v Trebi¢i. | pfesto je patrné celkova ispora médii v uvedeném obdobi.

Mok Elektricka Zemni plyn Vodné stocné Tepelna Media
energie (kWh) (m3) (m3) energie (GJ) celkem (K¢)
2011 3793 541 51796 66 767 27 869 38 390 366
2012 3681026 48 484 67172 31398 31959 818
2013 3 608 058 40 233 60 957 32 838 31517985
2014 3745517 22071 55831 29 004 27 741 903
2015 3 797 669 21792 51 600 23781 25 297 157

Elektrickd energie (MWh) Zemni plyn (m3)
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Vodné stocné (m3) Tepelna energie (Gl)
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Stravovani P

Priimérné vafime v pracovni dny pro cca 430 pacienttl a 450 zaméstnanc( a cizich StréVFﬁkﬂ. V loniském roce jsme pro nase
pacienty pfipravili celkem 142 435 porci celodenni stravy, a pro zaméstnance a smluvni odbératele 109 gsdfbéhféf\-pbédﬂ.
Stravni davka v roce 2015 Cinila pro pacienty 65 K¢ na den. — ( )

Stravovaci provoz nabizi od kvétna 2015 maminkdam na stanici Sestinedéli moirys‘"t vybéru ze dvou \dr\uhﬁ j[gle[. Tato sluzba
je velice dobfe hodnocena a maminkami hojné vyuZivéna. : il

3
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Déle jsme koncem roku 2015 zapodali pfipravu zmény v systému nakupu potravin, vyuzivam sluiep‘nékhrzﬁho portél}‘FIRST
BUY SALE. Vysledkem je snizeni nakupnich cen nékterych potravin nebo udrzeni cenové hladiny u komodit nakupovanych
dfive prostfednictvim verejnych zakdzek, coz vedlo ke zefektivnéni a zrychleni nakupu potravin.

ICT — Informaéni a komunikaéni technologie

Starost o komunikaéni technologie je zajistovdna zameéstnanci v celkovém Uvazku 6,4. Nemocnice v roce 2015 disponovala
pfiblizné 969 uZivateli riznych informaénich systému, 498 koncovymi stanicemi s 30 ks termindly VDI, 453 tiskdrnami, z toho
199 laserovymi a 254 jehlickovymi. Informaéni systémy be¥i celkem
na 5 strojich s virtualni farmou s celkem 42 virtudlnimi servery. Dél
nemocnice provozuje 12 fyzickych serverd, tedy celkem 59 serve

pro verejnost.

Franti$ek Kalina, BA (Hons), MSc
technicky naméstek ;
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