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UVODNI SLOVO REDITELKY

Vazeni spolupracovnici, vazeni pratelé nemocnice,
dovolte mi kratké zhodnoceni roku 2016 s vyhledem na jiz zapocaty rok 2017.

Pro veskeré lidské konani je typické, ze se aktéri snazi dojit k naplnéni svych cill
a kdyz se ,,dilo” podafi, jsou pozitivné motivovani k ispésné realizaci dalSich tkolU
a stanovovani novych cild. Zdravotnictvi vsak neni pouze o jednom cili, ale mno-
ha cilech s rliznymi sméry, ale se spolecnym jmenovatelem — spokojeni pacienti
a zaméstnanci. A presné v tomto duchu se nesl rok 2016.

Z pohledu poskytovani zdravotnich sluzeb bojujeme s nedostatkem kvalifikova-
nych zaméstnanct (lékar(, nelékard, THP i délnikd) za cenu pretizeni mnohych
stavajicich.

Hledame cesty k financovani a obnové zdravotnické techniky, nebot si uvédomujeme rizika spojena
s ,,dozivajici“ technikou.

Snazime se zajistit pohodli pro nase pacienty, protoze jsme si védomi, Ze stara lGzka a proleZelé ma-
trace rekonvalescenci a pohodé pfilis neprospivaji.

Je jasné, Ze pacient kromé privétivych tvari persondlu a pohodli na IGzku vnima i prostredi, ve kte-
rém je hospitalizovdn, a to vytvafi i pohled na nemocnici do budoucna. Proto mame radost, Ze Kraj
Vysocina na pocatku roku 2016 zahajil vystavbu nového moderniho pavilonu, pavilonu chirurgickych
obord.

Prostfedi pavilonu musi splfiovat veskeré hygienické a poZarni normy, zajistit splnéni vSech po-
Zzadavkd kladenych na poskytovani kvalitni a bezpecné lécebné-oSetiovatelské péce, ale byt
i prfijemnym prostifedim pro pacienty a persondl. Toto vSe se déje za kazdodenniho nepretrzitého
chodu nemocnice.

Nedilnou soucasti radného fungovani tohoto nového pavilonu je vsak i zajisténi vybaveni a zvlasté
jeho financovani. Zajisténi dostatecného financovani vsak neni zaleZitosti pouze tohoto pavilonu,
tykalo se a tyka provozu celé nemocnice. V roce 2016 jsme pokracovali v procesu Uspornych opat-
feni, zefektivnéni provozu, realizaci verejnych zakazek, v obnové zdravotnické techniky za vyznamné
podpory nasich darct a sponzoru.

Zavérem dékuji vSsem, zameéstnancim zvlasté za jimi odvedenou praci, zfizovateli za podporu, dar-
cim a sponzoriim za financni i vécnou podporu ke zdravotnickym ucelim a verejnosti za pfizen.

Vs

Ing. Eva Tomdsova, reditel
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LECEBNA A OSETROVATELSKA PECE

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

dovolte nam, abychom v kratkém sdéleni shrnuly fungovani [é¢ebné-osetfovatelského Useku v roce
2016.

Tento rok se opét nesl v duchu nedostatku |ékafského a nelékarského personalu. Vzhledem k soucas-
nému trendu, ktery se vyznacuje nezdjmem o zdravotnicka povolani, neni ani vyhled do budoucna
optimisticky. Pres aktivni snahy zfizovatele a vedeni nemocnice (ndborovy prispévek pro lékarska
a vybrana nelékarska povolani) se potykame s nedostatkem lékaru, vSeobecnych sester, radiologic-
kych asistentll a zdravotnich laborantl. Naborovy prispévek, ktery je poskytovan z financénich zdrojl
zfizovatele, neni jedinou aktivitou vedeni nemocnice k ziskavani novych zdravotnickych pracovnikd.
Studenty, ktefi se pfipravuji na Iékarska a nelékarska povoldni zaméstndvame v nemocnici na pracov-
ni pozici sanitar nebo zdravotnicky asistent, snazime se tak budovat jejich sounalezitost s nemocnici
a kolektivem zaméstnanctl. Ve spolupraci s personalnim oddélenim se ucastnime pracovnich vele-
trhi zdravotnickych pracovnik(l na VSPJ v Jihlavé a Hradci Kralové, kde se snazime ziskavat nové za-
méstnance. Nemocnice Trebi¢ uzaviela smlouvu o spolupréci s Katolickym gymnaziem Trebi¢, kde se
budeme snazit formou prednasek a diskuzi ziskavat studenty pro studium zdravotnického povolani.
Nejkritictéjsi personalni problém fesilo vedeni nemocnice v souvislosti s odchodem primare a tfi
lékarl urologického oddéleni. Ztratou této odbornosti by v nemocnici doslo k vyraznému a nena-
hraditelnému omezeni poskytovanych sluzeb. Diky spolupraci s Nemocnici Nové Mésto na Moravé
a urologickym oddélenim Nemocnice Havli¢kdv Brod, jmenovité panem primarem MUDr. Tomasem
Malkem a jeho kolegy, se podafilo udrzet ambulantni provoz v plném rozsahu. Nelékarsky zdravot-
nicky personal urologického oddéleni se potykal s problémem nejistoty zaméstnani, diky vrchni se-
stfe urologie pani EvZenii Novakové se podafilo nestandardni situaci zvladnout a zabranit odchodu
dalSich zaméstnancl. Tato situace je minulosti, od 1. 1. 2017 nastoupili na oddéleni urologie tri
kvalifikovani lékafi v ¢ele s primafem panem MUDTr. lvem Sabackym.
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Dale se podafrilo vyresit pretrvavajici problém Iékarského zabezpeceni chodu oddéleni patologie, kde
se stala vedouci Iékatkou MUDr. Iva Svobodova. Také chirurgické oddéleni je od kvétna 2016 posile-
no o primare MUDr. Zdenka Ebera, v jehoZ osobé nemocnice ziskala zkuseného operatéra. Pod jeho
vedenim dochdzi k postupnému rozSifovani operativy zaZivaciho traktu, zejména u onkologickych
pacientd.

V roce 2016 jsme dokoncili proces implementace zjednodusSené zdravotnické dokumentace. Ve spo-
lupraci s personalnim oddélenim, za aktivni Ucasti primard a vedoucich nelékaru, byly vytvoreny po-
pisy pracovniho mista pro jednotlivé |ékarské a nelékarské pracovni pozice.

Druha polovina roku byla ve znameni implementace planovace operacnich zakrokd. Aktivnimi Gcéast-
niky procesu byli kromé vedouciho Iékafe a vrchni sestry centrdlnich operacnich salt také zastupci
operacnich obort. Cesta ke kyzenému vysledku nebyla jednoducha, vsem patti velké podékovani.
Na zavér je tfeba fici, Ze i pres nedostatek persondlu se v roce 2016 podatilo zajistit kvalitni poskyto-
vani zdravotni péce v pIlném rozsahu.

Dékujeme vsem zdravotnikiim a tésime se na dalsi spolupraci v roce 2017.

MUDr. Edita Richterova
Alena Hoskova




LECEBNA A OSETROVATELSKA PECE

I. Lizkova oddéleni Prepocteny pocet lizek | z toho JIP Pocet ambulanci

Interni oddéleni 68 8 9
TRN oddéleni 22 0 4
Neurologické oddéleni 24 4 4
SLF internich obor’ CELKEM 114 12 17
Détské oddéleni 28 5 4
Novorozenecké oddéleni 24 4 1
Détské + novorozenecké oddéleni CELKEM 52 9 5
Gynekologické oddéleni 21 0 2
Porodnické oddéleni 29 0 2
Gynekologické + porodnické oddéleni CELKEM 50 0 4
Chirurgické oddéleni 70 10 6
Urologické oddéleni 20 0 2
Oc¢ni oddéleni 10 0 4
ORL oddéleni 5 0 1
SLF chirurgickych obor( CELKEM 105 10 13
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni 5 5 1
Rehabilitacni oddéleni 26 0 2
Ortopedické oddéleni 30 0 3
Infekéni oddéleni 20 0 1
KoZni oddéleni 20 0 4
Lécebna dlouhodobé nemocnych Trebic¢ 57 5 0
Lécebna dlouhodobé nemocnych Moravské Budéjovice 52 0 1

1. Samostatné ambulance

Dialyza

Hematologicka ambulance

Klinickd psychologickd ambulance

Klinickd logopedicka ambulance

Lékarska pohotovostni sluzba vseobecna

Lékarskd pohotovostni sluzba détska

11l. Spolecné lécebné a vySetfovaci slozky

Centralni laboratot (klinickd biochemie, mikrobiologie, hematologie)

Patologické oddéleni

Oddéleni radiodiagnostické

IV. Centralni operacni saly a centralni sterilizace

V. Ustavni lékarna




LECEBNA A OSETROVATELSKA PECE

Pocet hospitalizaci, pocet ambulantnich vySetieni

2013 2014 2015 2016
Pocet hospitalizaci 21 080 21 464 21175 20 324
Pocet ambulantnich vySetfeni 288 535 306 395 300076 281776

Pocet osetfovacich dni, primérna osSetfovaci doba

Oddaleni Pocet oSetfovacich dni Prim. oSetfovaci doba
eleni 2015 2016 2015 2016
Interni oddéleni 17 326 16 357 5,50 5,37
Interni oddéleni JIP 2583 2536 3,61 3,64
TRN oddéleni 5760 5739 5,90 5,87
Neurologické oddéleni JIP 1222 1176 3,09 2,69
Neurologické oddéleni 4988 4662 4,00 4,20
Détské oddéleni 6410 6 458 2,73 2,75
Détské oddéleni JIP 1399 1347 1,77 1,78
Novorozenecké oddéleni 4775 4 666 3,46 3,51
Novorozenecké oddéleni JIP 1023 1105 8,39 9,65
Gynekologické oddéleni 3617 2961 2,38 2,10
Porodnické oddéleni 5970 5704 3,04 3,89
Chirurgické oddéleni 15116 16 272 4,07 4,19
Chirurgické oddéleni JIP 2 808 2759 2,98 2,96
Urologické oddéleni 6109 3480 4,89 5,13
O¢ni oddéleni 1115 681 4,00 4,19
ORL oddéleni 751 666 4,29 3,78
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni 1186 926 6,41 5,22
Rehabilitacni oddéleni 7 920 8 239 12,84 13,16
Ortopedické oddéleni 7 188 6 285 4,00 3,53
Infekéni oddéleni 5420 5360 6,64 6,53
Kozni oddéleni 5750 5521 9,88 9,16
LéCebna dlouhodob& nemocnych Moravské Budé&jovice 17 222 16 997 42,00 39,21
LéCebna dlouhodob& nemocnych Trebié 17 422 17 351 38,00 34,60
DIOP 1818 1810 88,68 75,42

zdroj: intranet - lGzkovy fond



LECEBNA A OSETROVATELSKA PECE

Pocet operaci

rok 2015 rok 2016

CHIR | ORT | GYN [ UROL| ORL [CELKEM| CHIR [ ORT | GYN | UROL| ORL | CELKEM
leden 184 171 157 79 44 635 197 143 132 78 41 591
unor 154 139 128 57 38 516 155 157 115 64 43 534
bfezen 182 168 156 84 42 632 181 176 144 70 40 611
duben 116 165 137 73 31 522 147 167 130 75 37 556
kvéten 176 143 147 69 41 576 149 183 159 62 49 602
cerven 131 125 146 86 48 536 133 143 138 54 37 505
cervenec 117 83 107 41 30 378 108 63 89 35 35 330
srpen 137 93 117 40 27 414 129 97 94 43 39 402
zafi 159 132 149 73 34 547 145 145 152 24 41 507
fijen 145 141 157 73 36 552 154 138 125 4 45 466
listopad 158 154 152 79 43 586 194 160 152 3 37 546
prosinec 155 116 104 64 29 468 124 141 122 1 18 406
celkem 1814| 1630| 1657 818 443| 6362| 1816 1713| 1552 513 462 6 056
pozn.: gynekologické operace vcetné cisarskych rezl
Pocet porodu

rok 2015 rok 2016
Porody bez s. c. Cisarsky rez [ celkem Porody bez s. c. Cisarsky fez | celkem
leden 81 23 104 69 17 86
unor 71 17 88 71 18 89
bfezen 85 30 115 74 20 94
duben 81 23 104 80 26 106
kvéten 89 27 116 88 21 109
cerven 86 27 113 77 31 108
cervenec 79 28 107 92 19 111
srpen 100 29 129 88 22 110
zafi 88 33 121 82 33 115
fijen 70 25 95 84 22 106
listopad 67 23 90 68 25 93
prosinec 63 22 85 86 27 113
celkem 960 307 1267 959 281 1240
Pocet narozenych déti
2014 2015 2016
Pocet narozenych 1209 1280 1246

déti
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Nemocnice je driitelem certifikitu o udéleni akreditace Spojenou akreditaéni komisi Ceské republiky
od roku 2009. V ¢ervnu roku 2012 a nasledné v roce 2015 nemocnice Uspésné obhdjila statut akredi-
tované nemocnice a prokdazala tak soustavné zlepsovani svych postup( a ¢innosti. Udéleny certifikat
ma platnost do ¢ervna roku 2018.

Na podzim a v zavéru roku 2016 ziskaly hematologicka laborator a patologie Osvédceni o splnéni
podminek Auditu Il udélené Narodnim autorizaénim stfediskem pro klinické laboratore p¥i Ceské
Iékarské spolecnosti J. E. Purkyné.

Nastavené procesy a ¢innosti, jejich funkénost a efektivita, byly provérovany internimi audity. Interni
audity byly zaméreny zejména na Cinnosti s vyssi mirou rizika — zachazeni s léCivy a ndvykovymi lat-
kami, podavani léCiv, poskytovani anesteziologické péce, pooperacni monitoring, sledovani bolesti,
postupy pfi provadéni vykon( v stfedni a hluboké analgosedaci, dodrzovani hygienického rezimu a
vedeni zdravotnické dokumentace.

V podpUrnych procesech byly provérovany ¢innosti z oblasti metrologie, zdravotnickych prostredka,
proces stravovani, nakladani s odpady a procesy probihajici v centralni laboratofi a na patologii.

Nedilnou soucasti systému Fizeni kvality je vytvareni podminek pro zajisténi bezpecnosti a bezpecné-
ho prosttedi pro pacienty i zaméstnance nemocnice.

V roce 2016 bylo zakoupeno celkem 10 transportnich sedacek a lehatek s bezpeénostnimi pasy pro
prevoz pacientl v rdmci nemocnice, 24 vyskové nastavitelnych lGzek a antidekubitni systém pro pa-
cienty JIP s vysokym rizikem vzniku prolezenin. Jedna se o preventivni opatfeni sniZujici riziko padu
a vzniku prolezenin.

S vyuZitim dotace od zfizovatele bylo zakoupeno 36 evakuacnich podloZzek umoznujici rychly presun
¢astecné nebo plné imobilnich pacientd.

K zvySeni bezpedi poskytovanych sluzeb ptispélo i zavedeni vstupniho a periodického skoleni zdravot-
nickych pracovnikl v pouzivani injekéniho roztoku chloridu draselného o koncentraci 7,45 % a vyssi.

K neustalému zlepsovani procest a ¢innosti jsou vyuzivany zavéry z internich auditl, vystupy ze sle-
dovanych indikator( kvality, vyhodnocovani spokojenosti pacientt, vysledky z prezkoumani stiznosti
a analyz nezadoucich udalosti.

Cilem vedeni nemocnice i jejich zaméstnancu je poskytovat kvalitni a bezpeénou péci a vytvaret
bezpecné prostredi pro vsechny zicastnéné, zejména pro pacienty.

Zavérem bych rada podékovala vsem zaméstnancim, ktefi se na procesu kontinualniho zvysovani
kvality aktivné podileli.

Marie Veseld
manazer kvality



Prehled podékovani a stiznosti v letech 2012 - 2016

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Pocet pochval 948 863 1405 1259 1569
Pocet stiznosti 16 17 6 15 15
Z toho ddvodnych 3 0 1 4 3

Indikator

Pocet podékovani/pocet hospitalizovanych pacientd v letech 2012 - 2016
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V roce 2016 bylo do nemocnice doruceno:

1569 podékovani

15 stiznosti z toho 3 ¢astecné divodné

Rok 2015

Rok 2016
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V roce 2016 jsme dosahli prebytkového vysledku hospodareni ve vysi necelych 73 tis. KE. Oproti
predchozim roklim neni tento vysledek natolik pfiznivy. Je odrazem zvySovani plat( (platovych ta-
rifd o 5 %) a snizeni produkce v disledku personalni situace v nékterych odbornostech. Tyto sku-
tecnosti, tzn. narust osobnich nakladl oproti predchozimu roku o 28,3 mil. K¢, snizeni vykonnosti
— neplnéni minimalnich produkcénich parametrd stanovenych Uhradovou vyhlaskou pro rok 2016
v Ciselném vyjadreni o 15,6 mil. K¢, mély na vysledky hospodareni negativni vliv a pro udrzeni vy-
rovnaného hospodareni musela byt v pribéhu roku pfijata Usporna opatreni nejenom v oblasti spo-
treby zdravotnického a vSeobecného materialu, ale i v oblasti omezeni investic pouzitim 12 mil. K¢
z Fondu reprodukce majetku na posileni oprav a udrzby majetku. Uhrady od zdravotni pojistovny ten-
to deficit nepokryvaji, a to i presto, Zze v nakladovych polozkach zaznamenavame v poslednich letech
v disledku krokl vedoucich k ekonomické stabilizaci trend trvalého sniZzovani nebo stagnace vétsiny
nakladovych poloZek (s vyjimkou osobnich nakladu).

Mimo oblast vynost od zdravotni pojistovny vyuzivame i dalSich cest zvySovani vynos, a to prede-
vsim dalsim rozsifovanim spektra placenych sluzeb poskytovanych oddélenim rehabilitace, podpo-
rou marketingovych akci v [ékarné apod.

V roce 2016 v oblasti zavazkl doslo k mirnému snizeni zavazkd, a to meziroéné o 2 mil. K¢.

| pfes vSechna Usporna opatreni byla do oblasti modernizace a obnovy pftistrojového vybaveni pro-
investovana castka 20,5 mil. K¢.



Rozvaha v tis. K¢
2013 2014 2015 2016
IAKTIVA 208 957,63] 229916,50] 236 062,09] 229 638,46
A. Stala aktiva 113 854,37 104 056,36 111647,71] 114693,18
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 5726,07 4164,33 7 828,67 9791,83
2. Dlouhodoby hmotny majetek 108 062,30 99 892,04 103 819,04] 104 901,35
3. Dlouhodoby finan¢ni majetek 66,00 0,00 0,00 0,00
4. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Obézna aktiva 95103,22| 125860,14] 124 414,39] 114 945,28
1. Zasoby 15 660,47 13 166,68 11 480,56 9 813,04
2. Kratkodobé pohledavky 62 899,38 75 597,07 70 816,23 74 584,46
3. Kratkodoby finan¢ni majetek 17 030,83 37777,85 42 791,08 30 906,83

[PASIVA | 208 957,59] 229 916,50] 236062,09] 229 638,46|
C. Vlastni kapital 31980,60] 71189,52 90 726,36 80 727,59
1. Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky 131527,04] 120979,52| 128375,70] 127 804,51
2. Fondy ucetni jednotky 6511,43 17 239,12 24 040,29 14 540,04
3. Vysledek hospodareni -106 057,87] -67029,13] -61689,63] -61616,96
D. Cizi zdroje 176 976,99| 158 726,99| 145 335,73] 148 910,87
1. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dlouhodobé zavazky 0,12 0,00 0,00 0,00
3. Kratkodobé zavazky 176 976,87] 158 726,99] 145 335,73] 148 910,87
Vyvoj pohledavek a zavazki

v tis. K¢

2013 2014 2015 2016
Pohledavky 62 899,38 75 597,07 70 816,23 74 584,46
Zavazky 176 976,87] 158 726,99] 145 335,73] 148 910,87
BILANCE (pohledavky - zavazky) -114 077,49] -83129,92] -74519,50] -74 326,41




EKONOMIKA
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Vyvoj pohledavek a zavazkl z obchodniho vztahu

2016

v tis. K¢
2013 2014 2015 2016
Pohledéavky z obchodniho vztahu 57699,33] 64 188,13 60878,09] 69 344,31
Zavazky z obchodniho vztahu 112 133,16] 116992,67| 102 081,80 99 580,32
BILANCE -54 433,83] -52804,54| -41203,71] -30236,01
Vyvoj pohledavek a zavazkii z obchodniho vztahu po splatnosti
v tis. K¢
2013 2014 2015 2016
Pohledavky po splatnosti 57 863,80 990,16 546,65 2126,71
Zavazky po splatnosti 103 444,89 70 087,18 55 059,54 58 727,86
BILANCE -45 581,091 -69097,02] -54512,89] -56601,15
Vysledovka v tis. K¢
2013 2014 2015 2016
NAKLADY CELKEM 715 445,47 702 462,96] 744968,02] 771 846,51
- z toho dopliikova cinnost 39 281,71 47 052,40 48 507,45 49 022,01
A. Naklady z ¢innosti, z toho vybrané ucty: 715391,41| 702441,97| 744731,39| 771804,30
Spotrfeba materialu 144 630,62| 145532,94] 152988,07] 149 801,12
Spotfeba energie 31 676,28 27 777,18 27 423,56 26 087,35
Prodané zbozi 38 872,77 44 987,53 46 975,80 47 265,41
Opravy a udrZovani 15 398,69 13 733,62 15 530,03 18 657,88
Ostatni sluzby 42 811,55 38 767,08 39102,41 40 667,92
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v tis. K&
2013 2014 2015 2016
|B. Finan¢ni naklady 54,05 20,99 236,38 42,21
[C. Naklady na transfery | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00|
VYNOSY CELKEM 691 675,12] 741491,70] 750307,51] 771919,17
- z toho dopliikova ¢innost 51 653,21 63 889,97 65 609,42 65 778,59
A. Vynosy z ¢innosti, z toho vybrané Gcty: 659 929,22| 693 489,91| 735693,22| 752 465,91
Vynosy za zdravotni péci 552 606,73| 607 705,33] 647 002,11| 651 165,89
Ostatni vynosy za sluzby 29 868,68 16 355,73 12 334,84 12 378,79
Vynosy za prodané zbozi 48 200,95| 52 756,65 57 181,94 57 063,13
[B. Finanéni vynosy | 64,45| 98,39| 10,85| 93,31|
[C. Vynosy z transferi | 31681,45] 47903,40] 14603,44] 19359,95]|
[VYSLEDEK HOSPODAREN{ | -23770,35] 39028,74] 5 339,49 72,67|
Naklady Cinnosti
0,68%  2,63%
3,38%

= Spotifeba materialu

= Spotieba energie

= Prodané zbozi

= Opravy a udrZovani
Ostatni sluzby

= Osobni naklady

= Ostatni naklady

Odpisy, rezervy a opravné polozky

2,42%
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Vynosy z ¢innosti

4,02%

v

Vynosy od zdravotnich pojistoven

= Vynosy za zdravotni
péci

= Ostatni vynosy za

sluzby
= Vynosy za prodané

zbozi

Ostatni vynosy

v tis. K¢
Pojistovna 2013 2014 2015 2016 Podil jednotlivych ZP

111 - VSeobecnd zdravotni pojistovna 461 018,77] 488 835,25| 525567,98] 533 908,35 81,99%
201 - Vojenska zdravotni pojistovna 14756,96] 22558,74 20483,39] 21084,01 3,24%
205 - Ceskd priimyslova pojistovna 40263,31] 46016,15 47 757,36| 44 230,03 6,79%
207 - Oborova zdravotni pojistovna 5697,52 9573,72 8 226,71 9 245,24 1,42%
211 - Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 30783,62] 40309,54 44 364,34 41 928,84 6,44%
2xx - Ostatni pojistovny 86,56 411,92 602,33 769,41 0,12%
CELKEM 552 606,74] 607 705,32| 647 002,11| 651 165,89 100,00%

Podil jednotlivych zdravotnich pojistoven v roce 2016

= 111 - V3eobecn4d zdravotni pojistovna

= 201 - Vojenska zdravotni pojistovna

= 205 - Ceska pramyslova pojistovna

= 207 - Oborova zdravotni pojistovna

211 - Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra

= 2xx - Ostatni pojistovny
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Nazev zakazky

Vitézny uchazec

Vitézna nabidkova cena (v¢. DPH)

Pfistupovy bezpecnostni systém - SW

IVAR a.s.

3 747 133 K¢

Software pro planovani operaci

ICZ a.s.

2 161 544 K¢

Pojizdny RTG pfistroj s C-ramenem

Electric Medical Service, s.r.o.

2 032 800 K¢

Operacni mikroskop pro o¢ni oddéleni

Carl Zeiss spol. s r.o.

1931 160 K¢

Elektricky polohovatelna lizka v€. no¢nich stolkd

PROMA REHA, s.r.o.

1682 247 K¢

Ptistroj ultrazvukovy celotélovy pro RDG oddéleni

AUDIOSCAN, spol. s r.o.

1597 200 K¢

Prehled dodavatell s nejvétsim objemem dodavek pro Nemocnici Trebic v roce 2016

Obchodni partner

Objem dodavky

Druh dodavky

PHARMOS, a.s., Tésinska 1349/296, Ostrava

44 564 289 K

leky

Fresenius Medical Care - CR, s.r.o., Evropska 423/178, Praha 6

15 520 865 K¢

léky, SZM, servisni prace, BTK

Zimmer Czech, s.r.o., Na Vitézné plani 1719/4, Praha 4

14 489 123 K¢

ortopedické implantaty

TTS energo s.r.o., Primyslova 163, Trebic

13 194 078 K¢

dodavky tepla

PHOENIX lékarensky velkoobchod a.s., K Pérovné 945/7, Praha

12 432 603 K¢

léky

P.DUSSMANN spol. s r.o., Zitna 1578/2, Praha 9953 668 K¢ uklidové sluzby
Amper Market, a.s., Antala Staska 1076/33a, Praha 4 7 958 548 K¢ dodavky elektrické energie
Fakultni nemocnice Brno, Jihlavskd 340/20, Brno 7 048 125 K¢ krev a agregované vykony
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s., Juarezova 1071/17, Praha 6 6 866 037 KC ) reagencie HTO, léky,

] SZM, véeobecny materidl
ROCHE s.r.o0., Dukelskych Hrdint 567/52, Praha 6 456 505 K¢ reagencie, servisni prace
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Pocet zaméstnancu, primérny plat za rok 2016

Primérny Madové
) Pocet uvazkl |pFepocteny ev.|Mzdové prostfedky| Ostatni osobni e
k 31.12. 2016 pocet celkem naklady celkem OON
zaméstnanci

80 541 463 K& 30 779 391 K¢ 111 320 854 K¢
2 662 806 KC 0 K¢ 2 662 806 K¢

Primérny
vék v letech

141 647 546 K& 1542685 Ke| 143190231 K¢
17 955 325 K¢ 593 340 K¢ 18 548 665 K¢
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Technicky Usek (dale jen TU) zajistuje v rémci svych kompetenci spravu a Gdribu realit, spravu a Gdri-
bu zdravotnickych prostredk, vé. nakupu a spoluprace pri nakupu zdravotnickych prostredkd, dale
zajistuje vyrobu a distribuci pacientské stravy, vyrobu a vydej zaméstnanecké stravy. V neposledni
radé zajistuje spravu a udrzbu informacnich a komunikacnich technologii v¢. ddrzby hardware. Spra-
va a Gdrzba hmotného i nehmotného majetku je v rdmci TU provadé&na svépomoci i prostiednictvim
mnozstvi dodavatelskych firem.

V roce 2016 jsme se zamé¥ili kromé béZného plnéni tkold v rdmci TU na tyto strategické cile:

* Spolupraci se zfizovatelem Krajem Vysocina a dodavatem stavby firmou PKS Stavby a.s. na vystav-
bu a zprovoznéni energocentra a dale pripravu siti pti demolici budovy A pfed samotnou vystavbou,
e ddle pak pripravu Zadosti na zajisténi financnich prostredk( z dotaci iROP na vybaveni nové (hlavni)
budovy zdravotnickymi prostfedky komplexu budov PCHO,

* a dale na zajisténi zlepsovani provozu nemocnice ve vsech oblastech technického tUseku predevsim
s ohledem na pacienta a probihajici vystavbu.

Provoz, stavebni akce a opravy majetku

e Jak vyplynulo jiz ze strategickych cilt, nejvétsim zatézim z pohledu technického Useku bylo v roce
2016 zajisténi provazanosti provozu se stavbou komplexu pavilonu chirurgickych oboru. Jednalo se
predevsim o koordinaci pfi prelozkach inZenyrskych siti, tedy pocitacovych siti, vody, tepla, elektrické
energie atd. tak, aby byl co nejméné ohrozen chod nemocnice. Za provozu bylo nutné prelozit a udr-
Zet v chodu sité zasobujici budovy v predni ¢asti nemocnice, jako je napt. dialyza, chirurgie i operacni
obory. Pfi pfepojovani na nové vedeni vysokého napéti do energocentra vsak bylo nutné nékolikrat
odpojit od hlavniho ptivodu elektrické energie i cely areal nemocnice, coz pfineslo i nékolik problé-
mu, které musela nemocnice s dodavatelem stavby i zfizovatelem operativné resit.

¢ Nezanedbatelnou poloZzkou pfi vystavbé pak byla rovnéz spole¢na ptiprava budoucich subdodavek
do stavby na rok 2017.

* Provoz aredlu nemocnice byl v roce 2016 znacné omezen bouracimi pracemi a naslednou vystav-
bou monolitu pavilonu chirurgickych provozl. Jednalo se predevsim o zménu dopravniho systému
nemocnice, kdy muselo dojit ke zméné dopravni obsluznosti vyhradné jednosmérnym provozem
(vjezd z ulice Brafova a vyjezd na ulici Sportovni). | tak se dopravni komplikace v mnoha ohledech
dotkly ridi¢td — dodavatelt, navstévnikd, pacientll v omezeném provozu i parkovani.

* Nezanedbatelnou polozkou pak byla zvySena prasnost a znecisténi arealu vystavbou, jez si prineslo
zvysené Usili i naklady na uklid, vyménu filtrd VZT a pfineslo i snizeny komfort pro nase pacienty.
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Zdravotnické prostredky

¢ \ roce 2016 byly zpracovany a podany dvé Zadosti o financovani zdravotnického vybaveni do no-
vého komplexu pavilonu chirurgickych obort. Obé Zadosti byly schvéleny a to na ,,RTG zobrazovaci
modality” (3x RTG, 1x CT, 1x MR vcetné pristroji do prostredi MR) v celkové vysi 81,8 mil. K¢ a na
»Zdravotnické technologie a vybaveni“ v celkové vysi 79,6 mil K¢.

¢ V roce 2016 bylo pofizeno (nakup, vypljcka, vécny dar) v rdmci obnovy a modernizace zdravot-
nickych prostfedkd celkem 36 investic v hodnoté 21 mil. K. Mezi nejvyznamnéjsi investice patfi
obnova vSech endoskopickych vézi na plicnim a gastroenterologickém pracovisti, nakup nového ce-
lotélového ultrazvukového pfistroje, operac¢niho mikroskopu pro oéni oddéleni a ndkup operacéniho
stolu a C ramena pro centralni operacni saly.

* \/ roce 2016 pokracovala obnova zdravotnickych prostfedki charakteru dlouhodobého drobného
hmotného majetku, jejimz cilem je obnova technologicky i moralné zastaralé nevyhovuijici techniky
a jeji sjednoceni v rdmci oddéleni, které vede ke sniZeni zatéZze personalu v oblasti obsluhy a sniZeni
nakladd na udrzbu. Celkem se pofridilo poridit 114 ks ZP v celkové hodnoté cca 1,5 mil. K¢. Mezi
nejvyznamnéjsi akce patfi nakup novych modernich elektricky polohovatelnych IGZek a stolkl pro
standardni oddéleni (ortopedie, chirurgie, urologie, interna), nakup infuzni techniky pro spole¢nou
(interni a neurologickou) JIP a nakup pulsnich oxymetr( pro monitoraci pacientt pfi prevozech na
operacni saly nebo vysetreni.

Stravovaci provoz

V pracovni dny pfripravujeme stravu pro priblizné 430 pacientll. Pro zaméstnance nebo cizi strav-
niky pripravime denné okolo 450 porci obédu. V souctu se jedna o 112 950 porci obédl a 134 436
porci celodenni stravy pro pacienty. V loniském roce jsme postupné prechazeli na nakup potravin
prostfednictvim portdlu FBS. Stravovaci jednotka byla v roce 2016 stanovena na 61,-- K¢. Limit
se nam podarilo dodrzet, skutecna stravovaci jednotka je 58,14 K. Tato ¢astka je ale zplUsobena
predevsim nizkymi naklady na potraviny v prvnim ctvrtleti. S pfichodem nové vedouci nutri¢ni tera-
peutky doslo k prehodnoceni jidelniho listku, doslo k navyseni zeleniny, ovoce a mléénych vyrobka.
Domnivam se, Ze stanovena c¢astka na potraviny bude i v roce 2017 dostacujici.
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Spotreby elektrické energie, plynu, tepla a vody

V tabulce niZe je ro¢ni prehled spotfeb médii od roku 2011 az 2016. Na prelomu let 2013 — 2014 je
patrné vyrazné snizeni spotfeby médii ovlivnéno opusténim aredlu na Druzstevni a Demlové ulici. Od
této doby se prakticky vyvoj spotreby médii ustalil. V budoucnu vsak pocitame se zvySenim naklada,
predevsim pak z dlivodd probihajici vystavby a dale pak spusténim nové budovy, kterd bude energe-
ticky narocnéjsi.

ROK Elektri&ﬁ:)nergie Zemni plyn (m3) Vodrzfnzt)oéne’ Tepelrzéj)nergie Medi?K%e)lkem
2011 3 793 541 51796 66 767 27 869 38 390 366
2012 3 681 026 48 484 67 172 31398 31959 818
2013 3 608 058 40 233 60 957 32 838 31517 985
2014 3745 517 22 071 55 831 29 004 27 741 903
2015 3 797 669 21792 51600 23 781 25 297 157
2016 3 856 843 23 297 54 108 28 783 26 087 347

ICT - Informacni a komunikacni technologie

Starost o komunikacni technologie je zajistovana zaméstnanci v celkovém uvazku 7,4. Nemocnice
v roce 2016 disponovala priblizné 969 uzivateli riznych informacnich systému, 977 koncovymi sta-
nicemi s 30 ks terminaly VDI, 483 tiskarnami, z toho 199 laserovymi a 203 jehlickovymi. Informacéni
systémy bezi celkem na 5 strojich s virtualni farmou s celkem 50 virtudlnimi servery. Dale nemoc-
nice provozuje 14 fyzickych serverd, tedy celkem 62 serverl s operacnimi systémy Windows, Linux
a Unix. 72 WiFi hotspotl pro verejnost.






Prostrednictvi preventivnich akci, otevienosti pfi komunikaci s médii i verejnosti, poradanim PR
a benefi¢nich aktivit i aktivni vnitfni komunikaci usiluje vedeni Nemocnice Trebic o stalé vylepso-
vani povédomi o jeji cinnosti. Mezi pravidelné aktivity patfi cyklus besed s verejnosti pod nazvem
»,Nebojte se zeptat svého |ékare”, ktery je poradan ve spolupraci s odborem Zdravé mésto Trebic
a Méstskou knihovnou. Mezi uz tradicni aktivity patfi Den otevienych dveri, Beneficni koncert,
nebo akce jako Hasici ¢tou détem a Mikuldsska nadilka. NejnavStévovanéjSimi screeningovymi
a preventivnimi akcemi jsou pak Den ledvin a Mezinarodni den melanomu.

Rok 2016 byl vyjimecny z pohledu PR i diky vystavbé pavilonu PCHO, ktera po letech pouhych do-
had a prislibt nabrala zcela konkrétni podobu a poutala proto nemalou pozornost medii.

Vekou pozornost vénujme i vnitfni komunikaci. Z tohoto pohledu byly mimoradné uspésné ,Ne-
formalni setkani zaméstnanc“ a ,,Beneficni koncert” za Ucasti Tomase Kluse. Velice pozitivné je
pfijiman i Den sester a Détsky karneval.
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Nemocnice Trebic, prispévkova organizace
Purkyriovo nam. 133/2, 674 01 Trebic
ICO: 00839396

tel.: 568 809 111

fax: 568 840 862

e-mail: info@nem-tr.cz

WwWw.nem-tr.cz
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Kraj Vysocina

Zfizovatel:

Kraj Vysocina

Zizkova 57, 587 33 lJihlava
ICO: 70890749

tel.: 564 602 111

fax: 564 602 420

e-mail: posta@kr-vysocina.cz
www.kr-vysocina.cz




