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Vazeni spolupracovnici, vazeni pratelé nemocnice,

dovolte mi kratké ohlédnuti za rokem 2017 spojené s nastinem udalosti v jiz zapocatém roce 2018.

Kazdy z nas mame své vize, cile a Ukoly, nase cesty sméruji kricek po kricku k jejich naplriovani, Uspésné realizaci a stanovovani
cilt novych. Tyto cile vSak maji jedno spolecné — spokojeni pacienti a spokojeni zaméstnanci.

Nasim zakladnim poslanim je poskytovani zdravotnich sluzeb, a to lze s dostatkem kvalifikovaného motivovaného personalu
vsech kategorii, s dostate¢nym mnozstvim financ¢nich prostredk( na: zajisténi kazdodenniho provozu, adekvatni obnovu zdravot-
nické techniky, distojné prostredi pro nase pacienty i zaméstnance a dalsi rozvoj nemocnice.

Pokud jde o dostatek personalu, rok 2017 jsme opét vénovali ndboru zaméstnancl vybranych obord a profesi. Stejné jako v pred-
chozich letech jsme se vedle vzdélavani specializacniho zaméfili i na vzdélavani zaméstnanci v tzv. mékkych technikdch na téma
komunikace a tymova spoluprace.

Zhodnoceni roku 2017 je pro mne téZ spojené s vyznamnou zménou v podobé Nemocnice Trebi¢, v prostredi pro nase pacienty
a personal. Radikalni proména, ktera byla odstartovana demolici budovy A a vystavbou budovy chirurgickych obort s oznacenim
C, dala nemocnici jinou tval, a to vie diky rozhodnuti ztizovatele, Kraje Vysocina, o nejvétsi investi¢ni akci v rezortu zdravotnictvi.

Za budovanim tohoto velkolepého dila se skryva spousta nezmérného Usili, prace, obétavosti zastupcu technického a ekonomic-
kého Useku a tolerance nasich zdravotnickych pracovnikl a pacientll i navstévnikd.

Skutecnosti je, Ze nejde jen o novou moderni budovu financovanou plné z rozpoctu Kraje Vysocina, ale zcela nové a moderné
vybaveny pavilon zdravotnickymi technologiemi a ostatnim zdravotnickym i nezdravotnickym vybavenim z prostfedk( Evropské
unie, Kraje Vysocina a financnich prostfedkd nemocnice. | pres tyto velké finanéni prostfedky do obnovy zdravotnické techniky
a ostatniho vybaveni jsme pofidili zdravotnickou techniku i z vlastnich zdrojd a diky nasim darcm jsme zakoupili ultrazvuk pro
urologii, pofizujeme nova lGzka pro pacienty do ostatnich budov nemocnice.

Kazdodenni provoz nemocnice byl v roce 2017 ovlivnén nastavenymi procesy Uspornych opatieni, pravidelnym vyhodnocovanim
vykonnosti a realizaci vefejnych zakdzek v ndvaznosti na ihradovou vyhlasku.

Zavérem bych chtéla podékovat vam vSsem, zaméstnancim za odvedenou praci, obétavost, toleranci, zfizovateli za podporu
— finanéni i nefinancni, darcim za poskytnuté financni prostredky, pacientlim a navstévnikim za ddvéru, toleranci a respekt.
Vsem nam preji Uspésné a véasné dokonceni stavebniho investi¢niho dila (komplexu vystavby pavilonu chirurgickych obor(),
vCetné zprovoznéni hemodialyzy a stanice LDN v novém modernim prostfedi a zahéjeni ¢innosti zcela novych pracovist, a to sta-
nice jednodenni péce a magnetické rezonance.

y?j:wwﬂx /

Ing. Eva Tgmasové
Reditelka
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Vaiené kolegyné, vazeni kolegové,

dovolte nam, abychom se v kratkém sdéleni ohlédly za fungova-
nim lé¢ebné-osetfovatelského Useku v roce 2017.

V Uvodu sdéleni se zaméfime na vyhodnoceni zdravotnické per-
sonalni situace v Nemocnici Trebic. Pocatek roku se nesl, stejné jako
v letech predchozich, v duchu nedostatku Iékarského a nelékarského
personalu. V roce 2016 jsme fesily kritickou lékarskou personalni situaci na
oddéleni urologie. Tato je minulosti a od 1. 1. 2017 naSe fady posilil pan primar

MUDr. lvo Sabacky se svym tymem lékar(. Vznikla také nova lékaiska pracovni pozice a to Koordi-
nator paliativni péce Nemocnice Trebic. Do této pozice byl jmenovan MUDr. Ladislav Kabelka, hlavnim
Ukolem této pozice je podpofit vznik paliativniho multidisciplindrniho tymu. Od 1. 3. 2017 nastoupila
na RDG pracovisté zkuSena radiolozka s nékolikaletou praxi na magnetické rezonanci MUDr. Jolana
Bobalova, kterd po mésici prevzala primariat. Druha polovina roku 2017 se v ptipadé nelékarského
zdravotnického persondlu mirné vylepsila, pravdépodobné vlivem narlstu platovych tarifl o 10%
a zvysenim priplatku za sménnost pro nelékarsky zdravotnicky personal bez odborného dohledu. Velmi
zajimavou pobidkou pro ziskavani lékarského a nelékafského zdravotnického personalu je ndborovy
prispévek a stipendijni program, na které je ¢erpdano z finanénich zdrojl zfizovatele nemocnice. | nada-
le zaméstnavame studenty, ktefi se pfipravuji na Iékarska a nelékarska povolani a to na pozicich praktic-
ké sestry a sanitare. Tato cesta se jevi dobrou volbou pro dobu budouci, kdy uvazuji o pracovnim misté.

Ke zdravotnickému povoldni neodmyslitelné nalezi celoZivotni vzdélavani. Uz nékolik let vyuZivame
Uspésné nabidku rezidenénich mist vyhlasovanych MZ CR a to jak pro Iékaie tak i nelékare. Diky vedou-
ci fyzioterapeutce Markété Zahradkové Cert. MDT a jejim kolegynim se podafilo nastartovat celoZivot-
ni vzdélavani fyzioterapeutl na celorepublikové Urovni. Dale jsme rozsitili pocet sester — specialistek
v oblasti poskytované péce o pacienta se zavedenym portem.

Rok 2017 byl rokem pfiprav na otevieni ¢3asti pavilonu C a to ve smyslu nastaveni celkové koncepce
fungovani pavilonu, vytvoreni novych pracovnich pozic a ziskavani personalu na tyto pozice.

MUDr. Edita Richterova
Ndméstkyné pro lécebnou péci

Bc. Alena Hoskova
Ndméstkyné pro osetrovatelskou péci
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Zakladni udaje

I. Lazkova oddéleni Pfepoéteny pocet lizek | z toho JIP Pocet ambulanci

Interni oddéleni 68 8 9
TRN oddéleni 24 0 4
Neurologické oddéleni 24 4 4
SLF internich obort CELKEM 116 12 17
Détské oddéleni 28 5 4
Novorozenecké oddéleni 24 4 1
Détské + novorozenecké oddéleni CELKEM 52 9 5
Gynekologické oddéleni 21 0 2
Porodnické oddéleni 29 0 2
Gynekologické + porodnické oddéleni CELKEM 50 0 4
Chirurgické oddéleni 70 10 6
Urologické oddéleni 20 0 2
Oc¢ni oddéleni 8 0 4
ORL oddéleni 5 0 1
SLF chirurgickych obord CELKEM 103 10 13
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni 5 5 1
Rehabilitaéni oddélenf 26 0 2
Ortopedické oddéleni 30 0 3
Infekéni oddéleni 20 0 1
KoZni oddéleni 20 0 4
Lécebna dlouhodobé nemocnych Trebic 57 5 0
Lécebna dlouhodobé nemocnych Moravské Budéjovice 52 0 1

Il. Samostatné ambulance

Ambulance fyzioterapie a rehabilitace

Dialyza

Hematologicka ambulance

Klinicka psychologicka ambulance

Klinicka logopedicka ambulance

Lékarska pohotovostni sluzba vseobecna

Lékarska pohotovostni sluzba détska

Lipidova poradna

Nutri¢ni poradna

IIl. Spoleéné lé€ebné a vySetfovaci slozky

Centralni laborator (klinicka biochemie, mikrobiologie, hematologie)

Patologické oddéleni

Oddéleni radiodiagnostické

IV. Centralni operacni saly a centralni sterilizace

V. Ustavni lékarna

NEMOCNICE
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Pocet operaci na centralnich operacnich salech

rok 2016 rok 2017

CHIR | ORT | GYN | UROL| ORL |CELKEM] CHIR [ ORT | GYN [ UROL| ORL | CELKEM
leden 197| 143] 132 78 41 591] 193] 197| 148 25 36 599
unor 155 157 115 64 43 534 162| 149| 126 53 29 519
bfezen 181 176 144 70 40 611 222 196 169 61 29 677
duben 147 167 130 75 37 556| 158| 132| 154 48 26 518
kvéten 149 183 159 62 49 602 184 159 162 66 43 614
cerven 133 143 138 54 37 505 149 137| 151 67 43 547
cervenec 108 63 89 35 35 330 139 84| 114 44 39 420
srpen 129 97 94 43 39 402 133] 116 98 57 26 430
zafi 145 145 152 24 41 507 129 128| 114 50 26 447
Fijen 154 138 125 4 45 466 150 164 175 59 24 572
listopad 194 160 152 3 37 546| 142 165| 149 54 28 538
prosinec 124 141 122 1 18 406| 141| 115 108 43 21 428
celkem 1816| 1713| 1552| 513| 462| 6056] 1902| 1742| 1668 627| 370 6309

pozn.: gynekologické operace véetné cisafskych fezl

Pocet porodu

rok 2016 rok 2017
Porody bezs. c. |Cisarsky fez |celkem Porody bezs.c. [Cisafsky fez [celkem
leden 69 17 86 66 33 99
unor 71 18 89 58 20 78
bfezen 74 20 94 69 22 91
duben 80 26 106 67 30 97
kvéten 88 21 109 88 27 115
cerven 77 31 108 81 26 107
cervenec 92 19 111 105 41 146
srpen 88 22 110 80 19 99
zafi 82 33 115 75 24 99
fijen 84 22 106 74 35 109
listopad 68 25 93 72 24 96
prosinec 86 27 113 100 23 123
celkem 959 281 1240 935 324 1259
Pocet narozenych déti
2015 2016 2017
Pocet n:rozeny’ch 1280 1246 1270
&ti
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Pocet hospitalizaci, pocet ambulantnich vysetifeni

2014 2015 2016 2017
Pocet hospitalizaci 21 464 21175 20324 20 663
Pocet ambulantnich vysetfeni 306 395 300 076 281776 279 309
Podet oSetfovacich dni, primérna oSetfovaci doba
Oddéleni Pocet oSetfovacich dni Prim. o3etiovaci doba
2016 2017 2016 2017

Interni oddéleni 16 357 16 619 5,37 5,49
Interni oddéleni JIP 2536 2479 3,64 3,98
TRN oddéleni 5739 5237 5,87 5,18
Neurologické oddéleni JIP 1176 1200 2,69 2,75
Neurologické oddéleni 4 662 4580 4,20 4,27
Détské oddéleni 6 458 5649 2,75 2,66
Détské oddéleni JIP 1347 1697 1,78 1,75
Novorozenecké oddéleni 4 666 4925 3,51 3,72
Novorozenecké oddéleni JIP 1105 886 9,65 9,90
Gynekologické oddéleni 2961 3571 2,10 2,35
Porodnické oddéleni 5704 5579 3,89 3,74
Chirurgické oddéleni 16 272 16 330 4,19 4,37
Chirurgické oddéleni JIP 2759 2 864 2,96 2,69
Urologické oddéleni 3480 4059 5,13 4,26
Oc¢ni oddéleni 681 723 4,19 4,11
ORL oddéleni 666 593 3,78 3,29
Anesteziologicko - resuscita¢ni oddéleni 926 1150 5,22 6,65
Rehabilitacni oddéleni 8239 8 306 13,16 12,94
Ortopedické oddéleni 6285 6 698 3,53 3,59
Infek&ni oddéleni 5 360 5386 6,53 6,72
KozZni oddéleni 5521 5479 9,16 8,89
Lécebna dlouhodobé nemocnych Moravské Budé&jovice 16 997 17 074 39,21 37,73
Lécebna dlouhodobé nemocnych Trebic 17 351 17 631 34,60 36,47
DIOP 1810 1814 75,42 139,54

zdroj: intranet - lGZkovy fond
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Zacatek nového roku je vzdy obdobim, kdy hodnotime predesly rok a zamyslime se nad tim, co vSechno
jsme udélali pro to, aby péce poskytovana pacientlim byla bezpecéna a kvalitni, a pacienti i zaméstnanci
se citili v nasi nemocnici bezpecné.

Nemocnice Trebic, prispévkova organizace, se jiz tfikrat podrobila externimu hodnoceni kvality a bez-
peci poskytovanych sluzeb nezdvislou certifikani autoritou. Poprvé ziskala certifikdt o udéleni akre-
ditace Spojenou akreditacni komisi v roce 2009. V roce 2012 a 2015 statut akreditovaného zafizeni
uspésné obhdjila.

Na jafe roku 2017 ziskala mikrobiologicka a biochemicka laboratof jiz po treti Osvédceni o splnéni pod-
minek Auditu Il udélené narodnim autorizaénim stfediskem pro klinické laboratore pii Ceské lékaFské
spoleénosti J. E. Purkyné.

Za témito jednoduchymi texty se skryva mnoho spolec¢ného Usili vSech zaméstnancli nemocnice.

Zavedeny systém tizeni kvality vyzaduje neustdlé provérovani nastavenych proces( a ¢innosti.
Provérovany jsou zejména rizikové oblasti, jako jsou IéCiva, zachdzeni s navykovymi latkami, predope-
racni priprava, anesteziologicka péce a pooperacni péce, kardiopulmonalni resuscitace, identifikace
pacientl, dodrZovani hygienického rezimu, procesy probihajici v centralni laboratofi a na patologii.
Internimi audity jsou provérovany i podplrné oblasti, zejména zdravotnické prostiedky, metrologie,
nakladani s odpady a proces stravovani.

NEMOCNICE
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Na zakladé vystupU z internich audit(, ze sbéru a analyzy dat, sledovanych indikatoru kvality, reseni
stiznosti, analyz nezddoucich udalosti, prlizkumu spokojenosti pacientli a zaméstnancu jsou pfiji-
mana opatieni vedouci ke kontinudlnimu zvySovani kvality a vytvoreni bezpeéného prostredi pro
pacienty, zaméstnance i navstévniky nemocnice.

Ke zvyseni bezpeci pacientl prispélo v roce 2017 zakoupeni 16 vyskové nastavitelnych lGZzek umis-
ténych na oddéleni dlouhodobé nemocnych. Jedna se o preventivni opatreni snizujici riziko padu.
LGzka byla zakoupena z dar(i, vénovanych nemocnici. VSech darc( si velmi vazime.

S vyuZzitim dotace od zfizovatele bylo zakoupeno 36 evakuacnich podloZzek umoziujici rychly trans-
port imobilnich nebo ¢aste¢né imobilnich pacientll z ohroZzeného prostredi.

Pro nové zaméstnance jsou realizovana vstupni skoleni, na ktera navazuji Skoleni periodicka.

Zavérem bych rada podékovala internim auditorim a vSem vedoucim i fadovym zaméstnancim,
ktefi proces kontinualniho zvySovani kvality aktivné podporuji a zalezi jim na dobrém jménu ne-
mocnice.

Marie Vesela
ManaZerka kvality
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Prehled podékovani a stiznosti v letech 2013 - 2017

Rok 2013 2014 2015 2016
Pocet pochval 863 1405 1259 1569
Pocet stiznosti 17 6 15 15 9
Z toho ddvodnych 0 1 4 3 2
Indikator
Pocet podékovani/pocet hospitalizovanych pacientd v
letech 2013 - 2017
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0% -
2,0%
1,0% -
0,0% - : : : : )
Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017

Pocet podékovani/pocet hospitalizovanych pacientt
Rok 2013 |Rok 2014 [Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017
3,0% 5,1% 5,8% 7,5% 6,4%

V roce 2017 bylo do nemocnice doru¢eno:
1326 podékovani

9 stiznosti z toho

2 ¢astecné duvodné

Hresic
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EKONOMIKA

V roce 2017 jsme dosahli prebytkového vysledku hospodareni ve vysi necelych 346 tis. K¢, pricemz
celkové naklady se oproti pfedchozimu roku zvysily o 85 mil. K&. Toto vyznamné navyseni odrdzi prede-
vsim skutecnosti, které byly pro Nemocnici TrebiC v roce 2017 pro oblast nakladi vyznamné, a to pre-
devsim zvysSeni platovych tarifCi o 10 % a dale zvySené provozni naklady doprovazejici vystavbu nového
Pavilonu chirurgickych obor(. Ekonomické dopady téchto negativnich skutecnosti pozitivné zmirnily
doplatky od zdravotnich pojistoven za rok 2016 ¢astkou 26 mil. K¢.

V oblasti vykonnosti je dllezZité, ze se dafilo u nejvyznamnéjsi zdravotni pojistovny plnit vykonnostni
ukazatele dané Uhradovou vyhlaskou pro rok 2017, coZz ma velky vyznam pro udrzeni a rozvoj zdravotni
péce v dalsich letech.

Ke zvySovani vynosl se snazime nejenom rozsifovanim spektra placenych sluzeb nasim klientiim, ale
i marketingovou podporou a publicitou Iékarskych obort a Iékarny.

V roce 2017 doslo mezirocné ke zvyseni zavazk( vici dodavateliim o 6 mil. K&, coz je opét dlisledkem
zvySenych nakladd nepokrytych thradami od ZP. Pfesto nemocnice nadale modernizuje a obnovuje
pristrojové vybaveni. Nemocnice Trebi¢ prostrednictvim Projektové kancelare Kraje Vysocina podala
dvé zadosti na financovani zdravotnické techniky z integrovaného regionalniho operaéniho programu
(IROP), specificky cil: 2.3 Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnich sluzeb a péce o zdravi a oba
projekty byly uspésné. | diky témto projektim a vyznamné podpore zfizovatele Kraje Vysocina bylo
v roce 2017 proinvestovano celkem 47 mil. K¢, z ¢ehoz za 35 mil. K¢ bylo pofizeno CT a RTG do pavilonu
chirurgickych obor( a rovnéz byl porizen dalsi majetek do 40 tis. K¢ v celkové hodnoté 8,5 mil. K¢.

Ing. Radka Mahrova
Ekonomickd naméstkyné

[ NEMOCNICE
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EKONOMIKA

Rozvaha v tis. K&
2014 2015 2016 2017
|AKTIVA 229 916,50| 236 062,09 229638,46] 314 555,53
A. Stala aktiva 104 056,36 111647,71| 114693,18] 148 496,73
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 164,33 7 828,67 9791,83 9001,91
2. Dlouhodoby hmotny majetek 99 892,04| 103 819,04| 104901,35] 139 494,81
3. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Obézna aktiva 125 860,14| 124 414,39| 114945,28] 166 058,80
1. Zasoby 13 166,68| 11 480,56 9 813,04 13 436,72
2. Kratkodobé pohledavky 75 597,07 70 816,23 74 584,46] 115 736,17
3. Kratkodoby finan¢ni majetek 37777,85| 42791,08 30906,83] 37218,51
|PASIVA 229 916,50| 236 062,09 229 638,46| 314 555,53|
C. Vlastni kapital 71189,52| 90726,36 80727,59] 116 033,39
1. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 120979,52| 128 375,70| 127 804,51] 153 237,09
2. Fondy ucetni jednotky 17 239,12 24 040,29 14 540,04 24 067,36
3. Vysledek hospodareni -67 029,13| -61689,63( -61616,96] -61271,07
D. Cizi zdroje 158 726,99| 145 335,73| 148 910,87] 198 522,15
1. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00] 37488,45
3. Kratkodobé zavazky 158 726,99 145335,73| 148910,87| 161 033,69

Vyvoj pohledéavek a zavazku

v tis. K¢

2014 2015 2016 2017
Pohledavky 75 597,07 70 816,23 74 584,46] 115736,17
Zavazky 158 726,99 145 335,73| 148 910,87] 161 033,69
BILANCE (pohledavky - zavazky) -83129,92| -74519,50( -74326,41] -45297,52

NEMOCNICE
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Vyvoj pohledavek a zavazki
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W Pohledavky m Zavazky

Vyvoj pohledavek a zdvazki z obchodniho vztahu

v tis. K¢
2014 2015 2016 2017
Pohledavky z obchodniho vztahu 64 188,13 60 878,09 69 344,31 73 013,70
Zavazky z obchodniho vztahu 116 992,67| 102 081,80 99 580,32] 105927,16
BILANCE -52 804,54 -41203,71] -30236,01] -32913,46
Vyvoj pohledévek a zdvazkl z obchodniho vztahu po splatnosti
v tis. K¢
2014 2015 2016 2017
Pohledavky po splatnosti 990,16 546,65 2126,71 366,78
Zavazky po splatnosti 70 087,18| 55 059,54 58 727,86 47 077,50
BILANCE -69 097,02 -54512,89] -56601,15] -46710,72

Ll NEMOCNICE
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Vysledovka v tis. K&
2014 2015 2016 2017
NAKLADY CELKEM 702 462,96 744 968,02| 771 846,51] 857 215,29
- z toho doplrikova ¢innost 47 052,40 48507,45 49 022,01 49 664,81
A. Naklady z ¢innosti, z toho vybrané ucty: 702 441,97| 744731,39| 771804,30| 857 172,49
Spotreba materialu 145532,94| 152 988,07 149801,12] 166 849,09
Spotieba energie 27 777,18 27 423,56 26 087,35 24 699,79
Prodané zbozi 44 987,53 46 975,80 47 265,41 47 996,26
Opravy a udrZovani 13 733,62 15 530,03 18 657,88 15 833,53
Ostatni sluzby 38 767,08 39102,41 40 667,92 41771,57
Osobni naklady /sk. u¢. 52/ 410095,36| 435611,00f 463996,37] 525 770,02
Ostatni naklady /sk. a¢. 54/ 5628,62 5 065,70 5 245,48 4 973,67
Odpisy, rezervy a opravné polozky /sk. u¢. 55/ 16 060,30 22 015,71 20 283,22 29 393,48
|B. Finanéni néklady | 20,99| 236,38| 42,21] 42,81|
|c. Naklady na transfery | 0,00 0,00 0,00] 0,00]
VYNOSY CELKEM 741 491,70| 750 307,51 771919,17| 857 561,19
- z toho dopliikova cinnost 63 889,97| 65 609,42 65 778,59 66 224,19
A. Vynosy z Cinnosti, z toho vybrané ucty: 693 489,91| 735693,22| 752465,91| 821461,35
Vynosy za zdravotni péci 607 705,33| 647 002,11| 651165,89] 728 526,93
Ostatni vynosy za sluzby 16 355,73 12 334,84 12 378,79 12 461,27
Vynosy za prodané zboZzi 52 756,65 57 181,94 57 063,13 57 907,69
Ostatni vynosy /sk. U¢. 64/ 15108,92| 17 234,15 30218,70] 20 716,23
|B. Finanéni vynosy | 98,39/ 10,85| 93,31] 66,96
|c. vynosy z transferd | 47903,40] 14603,44] 19359,95] 36032,88|
|VYSLEDEK HOSPODARENI | 39028,74| 5339,49] 72,67  345,90]

NEMOCNICE
H1resiC




Naklady z ¢innosti

0,68% . 2,63%

Vynosy z ¢innosti

4,02%

EKONOMIKA

3,38%
= Spotreba materialu
= Spotreba energie
= Prodané zbozi

Opravy a udrZovani
Ostatni sluzby

= Osobni ndklady

= Ostatni naklady

Odpisy, rezervy a opravné polozky

2,42%

= Vynosy za zdravotni
péci

= Ostatni vynosy za
sluzby

= Vynosy za prodané
zbozi
Ostatni vynosy

Podil jednotlivych zdravotnich pojistoven v roce 2017

1,64% 0,12%

Vynosy od zdravotnich pojistoven

= 111 - V3eobecna zdravotni pojistovna
= 201 - Vojenska zdravotni pojistovna
= 205 - Ceskd priimyslova pojistovna
= 207 - Oborova zdravotni pojistovna
211 - Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra

= 2xx - Ostatni pojistovny

v tis. K¢
Pojistovna 2014 2015 2016 2017 Podil jednotlivych ZP
111 - VSeobecna zdravotni pojistovna 488 835,25| 525567,98| 533908,35] 583 291,27 80%
201 - Vojenska zdravotni pojistovna 22 558,74 20 483,39 21 084,01 26 702,37 4%
205 - Ceska priimyslova pojistovna 46 016,15| 47 757,36| 44230,03] 54 345,14 7%
207 - Oborova zdravotni pojistovna 9573,72 8226,71 9 245,24 11 919,79 2%
211 - Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 40 309,54 44364,34 41 928,84 51 386,01 7%
2xx - Ostatni pojistovny 411,92 602,33 769,41 882,35 0%
CELKEM 607 705,32| 647002,11| 651 165,89| 728 526,93 100%
( MNEMOCNICE
I-l'! TREBIC



EKONOMIKA

Poéet zaméstnancu, prumérny plat za rok 2017

Primérny pfepocteny
Kategorie zaméstnancii Pocet zaméstnancu k rume;‘r:y pc:::toc e Pramérny vék v
g 31.12.2017 M letech
zaméstnanctli

LEKARI 172,00 136,54 44,4

FARMACEUTI 6,00 5,88 40,9

SESTRY+POR.ASISTEN. 453,00 413,72 43,2

OSTATNI ZDR.-ODBOR. 80,00 63,43 38,9

ZDR.PRAC.-SPECIAL. 26,00 23,61 40,5

ZDR.PRAC.-POD DOHLED. 145,00 147,29 45,6

THP 72,00 67,09 44,4

DELNiICI 42,00 42,16 44,9

CELKEM 996,00 899,72 43,6

Mzdové prostredky Ostatni osobni Mzdové prostfedky [ Pramérny plat
celkem naklady celkem vcéetné OON vcetné dohod

Celkem 350 102 804 K¢ 38 087 044 K¢ 388 189 848 K¢ 35 955 K¢

Financni a hmotné dary
Forma daru Celkova ¢astka

Financni dary 2 701 953 K¢
Vécné dary 133 125 K¢

Financ¢né nejvyznamnéjsi movity majetek pofizeny z darti

Movity majetek Hodnota
Ptistroj ultrazvukovy - FLEX FOCUS 300 973 791 Ké
Polohovaci lGzka 1024 035 K¢
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Vybrani darci dle hodnoty daru

Darce Hodnota daru
Nadace CEZ 700 000 K¢
Mésto Trebic 365 720 K¢
PKS stavby a.s. 220 000 K¢
TTS energo s.r.o. 134 490 K¢
FRAENKISCHE CZ s.r.0. 100 000 K¢
MANN + HUMMEL (CZ) v.0.s. 100 000 K&
Obec Petriivky 100 000 K¢
Obec Rouchovany 100 000 K¢
TIPA Telekom plus a.s. 75 000 K¢
Svazek obci pro komunalini sluzby 58 177 K¢
MANN + HUMMEL Service s.r.o. 50 000 K¢
SERVIER s.r.o. 45 000 K¢
BAYER s.r.o. 42 056 K¢
Mésto Jemnice 40 000 K¢
AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. 30 000 K¢
Johnson & Johnson, s.r.o. 30 000 K¢
Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo 30 000 K¢
Nadace KfiZovatka 29 700 K¢
A.IMPORT.CZ spol. s r.o. 20 000 K¢
KOOPERACE Hrotovice, akciova spole¢nost (a.s.) 20 000 K¢
Obec Horni Vilémovice 20 000 K¢
Obec Vycapy 20 000 K¢
YASHICA s.r.0. 20 000 K¢
NADACNI FOND MODRY HROCH 19 999 K¢
EXPEDIENCE s.r.o. 15 000 K¢
Horacké kovodruistvo Trebic 15 000 K¢
Mésto Hrotovice 15 000 K¢
Obec Dukovany 15 000 K¢
Obec Chotébudice 15 000 K¢
Obec Lovcovice 15 000 K¢
Obec Pribyslavice 15 000 K¢
Hrotovicka obchodni, s.r.o. 10 000 K¢
Méstys Okrisky 10 000 K¢
Méstys Vladislav 10 000 K¢
Obec Nova Ves 10 000 K¢
Obec Novy Teleckov 10 000 K¢
Obec Oponesice 10 000 K¢
Obec Police 10 000 K¢
Obec Stéméchy 10 000 K¢
SUIGAL CZ s.r.o. 10 000 K¢

Viem, i zde neuvedenym darclim, srde¢né dékujeme.

H
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PInéni uhradové vyhlasky 2017

HOSPITALIZACE - piipadovy pausal Hospitalizace Casemix Osetiovaci dny

Kéd zP Nazev ZP aktualni ref. % aktudlni ref. % aktualni ref. %
111 Vieobecna zdravotni pojistovna 12 308 12 661] 97,2 10 800,4 10 659,4 101,3 70 421 75 746 93,0
201 Vojenska zdravotni pojistovna 700 735 95,2 529,5| 608,9 87,0 3321 3826 86,8)
205 Ceska pramyslova zP 1431 1490 96,0 988,5 993,8 99,5 6127 6943 88,2
207 Oborové ZP bank a pojistoven 331 299 110,7 239,6 215,1 111,4 1505 1474 102,1]
211 Zdravotni pojistovna MV CR 1386 1216 114,0 1042,9 855,9 121,8 6827 5979 114,2)
Celkem 16 295 16 431 99,2 13611,6 13352,2 101,9 88714 94095 943

HOSPITALIZACE - vyclenéno z pfipadového pausalu Hospitalizace Casemix Osetfovaci dny

Kod zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % aktualni ref. %
111 V3eobecnd zdravotni pojistovna 1773 1798 98,6 1265,4] 1309,5 96,6 6 946 7663 90,6
201 Vojenska zdravotni pojistovna 93 123 75,6 86,5 89,3 96,8 463 600 77,2
205 Ceska pramyslova zP 334 297 112,5 272,1 218,2 124,7 1414 1277 110,7
207 Oborova ZP bank a pojistoven 52 57 91,2 37,3 41,1 90,7 196 253 77,5
211 Zdravotni pojistovna MV €R 255 262 97,3 180,1 199,2 90,4 1010 1113 90,7
Celkem 2525 2545] 99,2 1856, 1862,0 99,7 10110 10935 92,5

AMBULANCE Body Unikatni pojisténci zup

Kod zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % red. aktualni ref. %
111 Veobecn zdravotni pojistovna 110 739 140| 106 994 603 103,5 57207 57 982 98,7 7195526 6850 123 105,0)
201 Vojenska zdravotni pojistovna 3439963 5068 705 67,9 3627 3787 95,8] 98 983 134 667 73,5
205 Ceska pramyslova zP 7467699 11108323 67,2 8744 9177 95,3 126 325 318443 39,7
207 Oborové ZP bank a pojistoven 2224083 2391525 93,0 1691] 1724 98,1 45738 133221 34,3
211 Zdravotni pojistovna MV CR 9421751 9399 327 100,2 6739 6611 101,9 444 569) 327 280) 135,8|
Celkem 133368097 135 025 632 98,8 78131 79 369 98,4 7911357 7763925 101,9I

KOMPLEMENT Body Unikatni pojisténci ZUuP

Kéd zP Nazev ZP aktualni ref. % aktudlni ref. % red. aktualni ref. %
111 Veobecna zdravotni pojistovna 40787327 39084017 104,4 38295 39 624 96,6) 931107 840 445 110,8]
201 Vojenska zdravotni pojistovna 2153629 2326 390 92,6 2263 2396 94,4 43 680 38414 113,7]
205 Ceskd pramyslova zP 4994 188 5277738 94,6 5214 5 802 89,9 70745 80 685 87,7
207 Oborové ZP bank a pojistoven 1106 790 887 049 124,8 1079 1058] 102,0 16 319 13952 117,0
211 Zdravotni pojistovna MV CR 4328 468 4200876 103,0 4185 4226 99,0 92305 80 037 115,3
Celkem 53448421 51815022 103,2 51134 53 161 96,2 1155 609 1053533 109,7]
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OBCHODNI VZTAHY

Vybrané verejné zakazky

Nazev zakazky Vitézny uchazec Vitézna nabidkova cena (v¢. DPH)

IROP 1 - RTG zobrazovaci modality Siemens Healthcare, s.r.o., Electric Medical Service, s.r.o. 34 856 470 K¢é

Cast |, 8ast Il - Zimmer Czech, s.r.o., 8ast Il - Comesa, spol.

Ortopedické implantaty 16 709 721 Ké

S.I.0.
IROP 2 - zdravotnické technologie a vybaveni (¢ast) Unimed Praha, s.r.0., PROMA REHA, s.r.o., CHEIRON a.s. 10 007 156 Ké
Medicinalni a technické plyny Linde Gas, a.s. 3237 426 K¢
Havarijni vyména oken + Havarijni oprava balkéni pavilon| ARCHATT PAMATKY, spol. s.r.o. 2164 783 Ké
Dodavka reagencii a spotfebniho materialu vé. vypljcky Siemens Healthcare, s.r.o. 2 152 607 K&

automatickych koagulometrd

Prehled dodavatell s nejvétSim objemem dodavek pro Nemocnici Tiebi¢ v roce 2017

Obchodni partner Objem dodavky Druh dodavky

PHARMOS, a.s., Tésinska 1349/296, Ostrava 46 282 586 K¢ léky
RTG zobrazovaci modality - 2x
staciondrni skiagraficky pfistr., 1x

Siemens Healthcare, s.r.o., Stodulky, Siemensova 2715/1, Praha 23 516 769 K¢ Stécmnarm ?k'?,grafmko- L,
skiaskopicky pfistr., 1x mobilni
skiagraficky pfistr, reagencie,
servis, vseob. material

Fresenius Medical Care - CR, s.r.o., Evropska 423/178, Praha 6 16 940 722 K& mon'|t01r dl?lyzacm, IEky, SZM,
servisni prace, opravy
RTG zobrazovaci modality - CT,

Electric Medical Service, s.r.o., Ledce 74, Ledce 15 352 553 K¢ pfistroj ultrazvukovy diagnosticky,
BTK, opravy

PHOENIX Iékarensky velkoobchod a.s., K Pérovné 945/7, Praha 15 235 832 K¢ léky

TTS energo s.r.o., Primyslové 163, Trebic 11 952 269 Kc teplo

AB Facility Services s.r.o., Jinonice, U Trezorky 921/2, Praha 10 938 385 K¢ uklid

Fakultni nemocnice Brno, Jihlavska 340/20, Brno 8 164 333 K¢ krevni derivaty

Amper Market, a.s., Kr¢, Antala Staska 1076/33a, Praha 7 820 494 K¢ elektricka energie

ROCHE s.r.o0., Dukelskych Hrdin(i 567/52, Praha 6 983 463 K¢ reagencie, servisni prace

[ NEMOCNICE
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PROVOZNI INFORMACE

Nakladné opravy

Nejnakladnéjsi opravy zdravotnickych pFistroja a zafFizeni

EKONOMIKA

Oddéleni Pristroj Dodavatel Cena
Centralni RDG Oprava RTG Prestige S| Electric Medical Service Ledce 580 800 K¢
RDG - CT Oprava MDCT BrightSpeed Elite GE Medical Systems CR Praha 191 121 K¢
RDG - CT Oprava MDCT BrightSpeed Elite GE Medical Systems CR Praha 187 358 K¢
GE ambulance Oprava gastrofibroskopu GIF 1TQ160 Olympus Czech Group Praha 147 862 K¢
Centralni operacni saly Oprava litotriptoru R. Wolf 2271.001 Hospimed Praha 136 839 K¢
ARO anestezie Oprava monitoru AP Aespire7900 medisap Praha 132 905 K¢
ARO resuscitace Oprava bronchoskopu intub. FI-16RBS Medinet Kladno 99 831 K¢
Oc¢ni ambulance Oprava a BTK oc¢niho laseru Super Q CMI Praha 96 253 K¢
Centralni RDG Oprava RTG digitizéru CR 30-X FOMA MEDICAL Hradec Krélové 64 244 Kc
Centralni operacni saly Oprava akt.prac.elementu resektoskopu Olympus Czech Group Praha 59 481 K¢
RDG - CT Oprava tlak.injektoru Stellant D CT Edomed Praha 54 895 K¢
Porodni saly Oprava kardiotokografu Corometrics 171 |medisap Praha 49 737 K¢
Centralni sterilizace Oprava sterilizatoru GE 336¢ Getinge CR Praha 46 708 K¢
GE ambulance Oprava chemodezinfektoru ETD 3+ GA Olympus Czech Group Praha 45 254 K¢
ARO resuscitace Oprava ventilatoru plic. Vela Standard Cheirén Praha 45 194 K¢
Chirurgicka JIP Oprava ventilatoru plic. Vela Standard Cheirén Praha 43 366 K¢
Nejnakladnéjsi stavebni Upravy
Akce Dodavatel Cena

Stavebni prace - vyména oken a oprava, budova - U ARCHATT PAMATKY s.r.o. Tiebit¢ 635 455 K¢

Stavebni prace - vyména oken a oprava, budova - U

ARCHATT PAMATKY s.r.o. Tiebit¢

1102 783 K¢
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V roce 2017 byl pro technicky Usek provozné zlomovy predevsim z divodu realizace vystavby kom-
plexu budov pavilonu chirurgickych obort, kterou financuje v nemocnici zfizovatel nemocnice Kraj
Vysocina. Vystavba se etapové vyznamné dotkla provozu predevsim zprovoznovanim budovy ,,E“ ener-
gocentra z pocatku roku 2017. V druhé poloviné roku pak smérovala veskera pozornost k dostavbé
a predani ¢tyrpodlazni budovy chirurgickych obortli ,,C“ kterou po kolaudaci a prevzeti do uzivani ne-
mocnici v fijnu bylo nutné pfipravit na planované stéhovani. Jiz od roku 2016 nemocnice vypisovala
a stale vypisuje verejné zakazky financované z fondd IROP na vybaveni nové budovy zdravotnickymi
prostfedky a dédle pak mobiliafem financovanych z vlastnich zdrojd. Za vyznamné, realizované zakaz-
ky tak Ize jmenovat napt. nakup a vybaveni radiodiagnostického pracovisté pocitacovym tomografem
GE Medical System, nebo ¢tyfmi RTG pfistroji spole¢nosti Siemens Healt Care. Samoziejmé mezi dalsi
vyznamné zakazky Ize jmenovat i vybaveni [Gzkovych oddéleni [GzZky Linet a Promareha, monitory Zivot-
nich funkci od spole¢nosti Mindray na JIP a AROQ, ¢i vybaveni budov mobilidfem od spole¢nosti Exbydo
a dalsi. Koncem roku 2017 se vystavba komplexu budov chirurgickych obor( dostala investicné prak-
ticky do poloviny s tim, Ze hlavnim Ukolem zaméstnancl nemocnice a spole¢nosti PKS stavby bylo na-
planovat provozné vystéhovani a predani stavbé budov G a CH a dale naplanovat harmonogram praci
na rok 2018. To vSe bylo provadéno pfi plnéni béZznych provoznich ukold, kdy bylo tfeba zajistit chod
nemocnice predevsim po provozni strance. To vSe se nam dle mého nazoru podafilo a chtél bych tedy
timto podékovat vSem provoznim pracovnikiim, ktefi se na splnéni téchto cilG podileli.

Frantisek Kalina, BA (Hons), MSc
Technicky ndméstek
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Nemocnice Trebic¢ usiluje o stalé vylepSovani povédomi o jeji ¢innosti i prostfednictvim poradani pre-
ventivnich a screeningovych akci, otevienosti pti komunikaci s médii, verejnosti i zaméstnanci a pora-
danim rlznych PR a benefic¢nich aktivit.

Rok 2017 byl velmi specificky s ohledem na vystavbu pavilonu C, kterd zasahovala do celkového déni
v nemochnici a byla mimoradné sledovana i verejnosti. Aktuality byly proto zverejiovany v pravidelnych
tiskovych zpravach i na webu a socialnich sitich. Toto déni pak vyvrcholilo slavnostnim otevienim pavi-
lonu a naslednym Dnem otevienych dvefi, kdy si pavilon prohlédly tisice lidi.

Bez omezeni pokracovaly i dalsi aktivity, mezi néz patfi cyklus besed s verejnosti pod ndzvem , Nebojte
se zeptat svého lékare”, ktery je poradan ve spolupraci s odborem Zdravé mésto Trebi¢ a Méstskou
knihovnou, nebo Adventni koncert, akce Hasici ¢tou détem, ¢i Mikuldsska nadilka. Nejnavstévovanéjsi-
mi screeningovymi a preventivnimi akcemi byly Den ledvin a Mezindrodni den melanomu. Zajistili jsme
i Dny zdravi v arealech provozoven dvou velkych zaméstnavatell na Trebicsku.

Nemala pozornost patfi i vnitfni komunikaci. ,,Den sester”, ,,Neformalni setkani zaméstnanc(“
a podzimni ,Vyslap na pekelnak” jsou velice pozitivné pfijimané aktivity.

Petr Palovcik
Organizacni pracovnik - tiskovy mluvci
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POSKYTOVANI

INFORMACI

Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim v roce 2017

1) Pocet podanych zadosti o informace: 4.

2) Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 0.

3) Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: 0.

4) Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti povinné-
ho subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace a prehled vSech vydajt, které povinny subjekt
vynaloZil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto zakona, a to véet-
né nakladd na své vlastni zaméstnance a nakladd na pravni zastoupeni: rozsudky nebyly vydany, vydaje
a naklady 0 K¢.

5) Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné odlvodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence: 0.

6) Pocet stiznosti podanych podle § 16a, dlivody jejich podani a struc¢ny popis zpUsobu jejich vyrizeni: 0.

7) Dalsi informace vztahujici se k uplatnovani tohoto zakona jsou dostupné na strankach
http://www.nem-tr.cz.




Nemocnice Trebi¢, prispévkova organizace
Purkyriovo nam. 133/2, 674 01 Trebic
ICO: 00839396

tel.: 568 809 111

fax: 568 840 862
e-mail: info@nem-tr.cz
WWww.nem-tr.cz

W
Kraj Vysocina

Zfizovatel:

Kraj Vysocina

Zizkova 57, 587 33 Jihlava
ICO: 70890749

tel.: 564 602 111

fax: 564 602 420

e-mail: posta@kr-vysocina.cz
www.kr-vysocina.cz




