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Vazeni spolupracovnici, vaZeni partnefri a pratelé Nemocnice Trebic,

dostava se Vam do rukou vyroéni zprdva Nemocnice Trebi¢ za rok 2025. Tento dokument pfinasi pfehled
o hospodareni a ¢innosti nemocnice v uplynulém roce a zaroven nabizi pfilezitost ohlédnout se za praci
vSech, ktefi se na jejim kazdodennim fungovani podileji. Nemocnice Trebi¢ i v roce 2025 pokracovala
v poskytovani zdravotni péce na vysoké odborné Urovni s dlirazem na bezpeci pacientl, kvalitu sluzeb
a lidsky pfistup. Kazdy den tuto pédi zajistuji nasi lékafi, zdravotni sestry, nelékafsky zdravotnicky personal
i zaméstnanci dalSich profesi, bez jejichZ prace by provoz nemocnice nebyl mozny. Pravé jejich odbornost,

zkusenosti a nasazeni jsou zakladnim pilifem fungovani celé nemocnice.

Vyznamnou oblasti zlstava stabilizace a rozvoj personalu. Zajisténi dostatecného poctu kvalifikovanych
pracovnikQl napti¢ zdravotnickymi i nezdravotnickymi profesemi je dlouhodobym predpokladem
pro kvalitni a bezpecnou péci o pacienty. Nemocnice proto pokracuje v naborovych aktivitach a spolupraci

se stfednimi i vysokymi skolami a zaroven podporuje vzdélavani a profesni rist svych zaméstnanc(.

Vedle kazdodenni zdravotnické péce pokracovala nemocnice také v realizaci investicnich projektd
zamérenych na modernizaci pristrojového vybaveni, technického zazemi i infrastruktury. Tyto investice
jsou duleZité nejen pro dalsi rozvoj jednotlivych odbornosti, ale také pro zajisténi kvalitniho prostredi

pro pacienty i zaméstnance.



Rok 2025 byl pro mé osobné také rokem nové profesni vyzvy. V Cervenci jsem prevzal vedeni Nemocnice
Trebic. Nemocnice se v soucasné dobé potykd s ekonomickymi vyzvami. Ve spoluprdci se zfizovatelem
a vedenim nemocnice vsak postupné realizujeme radu krokl smérujicich k dlouhodobé stabilizaci

hospodareni a dalSimu rozvoji nemocnice.

Velmi si vazim préace vSech zaméstnancl nemocnice i podpory naseho zfizovatele Kraje Vysocina, partnerd,
mést a obci regionu, $kol, spolupracujicich instituci a také darci, ktefi nemocnici dlouhodobé podporuji.
Jejich dlivéra a spoluprace jsou pro dalsi rozvoj nemocnice mimoradné dulezité. Mym cilem je,
aby Nemocnice Trebic byla i naddle modernim zdravotnickym zafizenim poskytujicim kvalitni a dostupnou
zdravotni péci a zaroven stabilnim a respektovanym zaméstnavatelem v nasem regionu. Véfim, ze diky
spolec¢nému Usili vSech zaméstnancli budeme tento cil naplfiovat i v dalSich letech. Nasim pacientim preji,

aby v nasi nemocnici vzdy nachazeli nejen odbornou péci, ale také lidsky pristup, pochopeni a podporu.

Dékuji vsem, ktefi se na praci Nemocnice Trebi¢ podileji nebo ji jakymkoli zpGsobem podporuiji.

MUDr. Lukas Kettner, MBA, MHA, feditel Nemocnice Trebic
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Lécebna

a osetrovatelska péce




Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

kazdy rok pise novy pfibéh nasi organizace, proto se pojdme ohlédnout za uplynulym rokem 2025.

Rok 2025 byl rokem intenzivnich organizacnich opatfeni sméfujicich k udrZeni dosavadni kvality
poskytované zdravotni péce a to zejména v oblastech nejvice zasazenych nedostatkem kvalifikovaného
personalu. Nastavovali jsme provozni modely tak, aby odpovidaly aktualnim persondlnim moZnostem
a soucasné jsme hledali cesty, jak zachovat bezpecnost, odbornost i kontinuitu péce. Paralelné
s témito kroky jsme pokracovali v rozvoji elektronizace zdravotnické dokumentace a technologické
podpory klinickych procesu.

Personalni situace zGstava stéle jednou z nasich nejvétsich vyzev a to i pres veskeré naborové aktivity
a benefity. Diky ndborovym pfispévkim poskytovanym Krajem Vysocina se nam podafilo ziskat nové
kolegy a Castecné posilit nékteré useky, nicméné personalni stabilita stdle neni dostatecna a nadale
pracujeme na jejim zlepSeni.

Z davodu pretrvavajictho nedostatku kvalifikovaného personalu jsme byli nuceni pfistoupit
ke slouceni plicniho oddéleni s oddélenim internim. Toto organizacni opattfeni bylo vedeno snahou
zajistit bezpecnost a kontinuitu lGzkové péce pfi zachovani odborného standardu. Ambulantni provoz
plicni odbornosti nebyl omezen a nadale je pacientim poskytovan v plném rozsahu.

S cilem ulevit zdravotnickému persondlu od administrativni zatéZze a umoZinit mu plné se soustfedit
na poskytovani lécebné a oSetfovatelské péce jsme zahdjili systematickou implementaci
administrativnich pracovniki do klinické praxe. Véfime, Ze tento model postupné prispéje
k efektivnéjsimu vyuZiti odborného potencidlu nasich zdravotnika.

Vyznamnym krokem vpred byl dalSi rozvoj elektronizace zdravotnické dokumentace. Pokracovali jsme
v propojovani zdravotnické techniky s nemocni¢nim informacnim systémem. Automatické prenosy dat
z vizitnich monitor( do zdravotnické dokumentace jiz dnes vyrazné zvySuji bezpecnost, presnost
i komfort prace zdravotnikd.

Vazené kolegyné a kolegové, dékujeme Vam za Vasi obétavost, odpovédnost a pokoru

ke zdravotnickému povolani. Velmi si vazime Vasi prace a nasazeni, bez kterého by nebylo moiné
nemocnici dale rozvijet.

Prim. MUDr. Martin Stracar, naméstek pro lé¢ebnou péci

Bc. Zuzana Pokornd, ndméstek pro osetfovatelskou péci




Zakladni udaje

I. Lizkova oddéleni Pfepocteny pocet ltiZzek | ztoho JIP Pocet ambulanci
Interni oddéleni 68 8 7
TRN oddéleni 24 3
Neurologické oddéleni 24 4 3
SLF internich obort CELKEM 116 12 13
Détské oddéleni 26 5 4
Novorozenecké oddéleni 24 4 1
Détské + novorozenecké oddéleni CELKEM 50 9 5
Gynekologické oddéleni 21 0 2
Porodnické oddéleni 29 0 1
Gynekologické + porodnické oddéleni CELKEM 50 0 3
Chirurgické oddéleni 60 0 9
Urologické oddéleni 20 0 2
Oc¢ni oddéleni 5 0 5
ORL oddéleni 5 0 2
SLF chirurgickych obort CELKEM 90 0 18
JIP SLF - chirurgickych obor( + ortopedie 10 10 0
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni 5 5 1
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni - CELKEM 15 15 1
Rehabilitaéni oddéleni 26 0 1
Ortopedické oddéleni 30 0 3
Infekéni oddéleni 20 0 1
Kozni oddéleni 20 0 4
Lécebna dlouhodobé nemocnych Trebic 60 10 0
Lécebna dlouhodobé nemocnych Mor. Budéjovice 54 0 1
CELKEM 531 46 51




Il. Samostatné ambulance

Ambulance fyzioterapie a ergoterapie

Dialyza

Hematologickd ambulance

Klinicka psychologicka ambulance

Klinicka logopedicka ambulance

Lékarska pohotovostni sluzba vSeobecna

Lékarska pohotovostni sluzba détska

Lipidova poradna

Nutri¢ni poradna

Ambulance nutric¢ni terapie

Klinicka farmacie

Ambulance paliativni mediciny

Konzilidrni tym paliativni péce

Onkologicka ambulance

Urgentni pfijem

Ill. Spolecné lécebné a vysetiovaci slozky

Centralni laboratofr (klinicka biochemie, mikrobiologie, hematologie)

Patologické oddéleni

Oddéleni radiodiagnostické

IV. Centralni operacni saly a centralni sterilizace

V. Ustavni lékarna




Pocet osetfovacich dni, primérna osetfovaci doba

Oddéleni pocet osetiovacich dni prim. osetfovaci doba
2024 2025 2024 2025
Interni oddéleni 14 463 12 355 5,05 5,15
Interni oddéleni JIP 2143 2 002 3,99 4,02
TRN oddéleni 5237 3599 6,37 6,19
Neurologické oddéleni JIP 865 878 2,97 2,55
Neurologické oddéleni 4 495 4567 5,60 5,95
Détské oddéleni 4511 4097 2,35 2,26
Détskeé oddéleni JIP 1521 1324 1,76 1,77
Novorozenecké oddéleni 3 869 3294 3,69 3,34
Novorozenecké oddéleni JIP 623 682 5,93 7,29
Gynekologické oddéleni 3254 3212 1,65 1,71
Porodnické oddéleni 3230 3091 3,07 3,26
Chirurgické oddéleni 10 959 10 525 3,26 3,41
JIP SLF - chirurgickych obor(l + ortopedie 1745 1739 1,94 1,85
Urologické oddéleni 3422 3131 3,54 3,26
O¢ni oddéleni 10 3 5,00 3,00
ORL oddéleni 397 476 1,89 1,82
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni 1080 932 6,90 6,13
Rehabilitaéni oddéleni 5575 5733 12,36 12,09
Ortopedické oddéleni 6 056 6373 3,69 3,59
Infekéni oddéleni 5013 5449 6,05 6,23
Kozni oddéleni 5150 5811 8,52 8,51
Lécebna dlouhodobé& nemocnych Moravské Budé&jovice 15513 13981 34,74 37,23
Léc&ebna dlouhodobé nemocnych Trebi¢ 15 886 15633 42,19 40,50
DIOP 2 300 2232 74,19 66,63
Zdroj: intranet - 1GZzkovy fond.
Pocet hospitalizaci, poet ambulantnich vysetreni
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pocet hospitalizaci 17 188 16 562 17 580 17 099 17476 | 16551
Pocet ambulantnich vySetreni 240 446 424751 224096 203256 | 231426 | 228 808

Pozn.: V roce 2020, 2021 a 2022 jsou do ambulantni oSetfeni pocitany i provedené antigenni a PCR testy a ockovani.




Pocet operaci

rok 2024 rok 2025
CHIR | ORT | GYN |UROL| ORL | OCN | CELKEM | CHIR | ORT | GYN |UROL| ORL | OCN | CELKEM
leden 196 | 199 | 106 70 45 100 716| 172 | 169 119 86 35 83 664
unor 158 | 129 | 118 | 88 28 97 618| 149 | 128 | 111 | 58 38 79 563
bfezen 171 | 123 | 112 85 49 95 635| 142 | 147 86 72 40 77 564
duben 174 | 154 | 116 76 34 79 633| 174 | 119 103 70 51 86 603
kvéten 155 | 156 | 122 | 46 40 100 619| 173 | 154 | 93 78 34 89 621
Cerven 126 | 125 | 102 66 32 87 538| 118 | 118 | 115 75 45 100 571
cervenec 116 86 76 64 35 49 426 131 | 103 81 72 46 31 464
srpen 134 | 106 | 63 59 28 12 402| 123 | 108 | 70 36 39 22 398
zari 162 | 133 | 104 65 32 80 576| 152 | 142 98 75 45 87 599
fijen 198 | 113 | 110 | 73 42 95 631| 170 | 134 | 107 | 62 47 92 612
listopad 177 | 130 | 111 77 36 81 612 | 146 | 129 107 75 41 81 579
prosinec 156 | 110 | 99 68 29 56 518| 160 | 120 | 78 66 27 63 514
celkem 1923|1564 (1239 | 837 | 430 | 931 692418101571 (1168 | 825 | 488 | 890 6 752
Pozn.: Gynekologické operace vcetné cisafskych fezd.
Pocet porodu
rok 2024 rok 2025
porody bezs. c. cisarsky rez celkem porody bez s. c. cisarsky rez celkem
leden 42 18 60 49 26 75
unor 50 25 75 49 16 65
bfezen 50 22 72 46 14 60
duben 62 19 81 44 25 69
kvéten 56 25 81 45 13 58
cerven 53 19 72 56 20 76
cervenec 73 16 89 58 26 84
srpen 67 26 93 61 16 77
zari 50 25 75 47 21 68
fijen 49 20 69 55 25 80
listopad 42 19 61 46 18 64
prosinec 45 14 59 48 10 58
celkem 639 248 887 604 230 834
Pocet narozenych déti
rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025
Pocet déti 1269 1145 935 896 843




re

Plnéni

uhradové vyhlasky 2025

HOSPITALIZACE - pau3alni uhrada A Hospitalizace Casemix Osetfovaci dny

Kéd zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % aktualni ref.
111 Vieobecné zdravotni pojistovna 6536 7333 89,1 47438 52249 90,8 38011 42425 89,6
201 Vojenska zdravotni pojistovna 411 466 88,2 290,8 318,9 91,2 1959 2480 79,0
205 Ceskd pramyslova zP 831 901 92,2 533,5 606,0 88,0 4136 4621 89,5
207 Oborova ZP bank a pojistoven 187 182 102,7 112,8 108,5 104,0 897 877 102,3
211 Zdravotni pojistovna MV CR 877 917 95,6 686,3 694,7 98,8 4752 5024 94,6
Celkem 83842 9799 90,2 6367,2 6953,1 91,6 49755 55427 89,8

HOSPITALIZACE - vyélenéné z pausalni Ghrady B-H Hospitalizace Casemix Osetiovaci dny

Kod zP Nézev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % aktualni ref.
111 Vieobecné zdravotni pojistovna 4351 4438 98,0 40479 40704 99,4 17904 17762 100,8
201 Vojenské zdravotni pojistovna 324 364 89,0 253,1 314,5 80,5 1159 1294 89,6
205 Ceskd pramyslova zP 645 731 88,2 518,2 594,8 87,1 2331 2586 90,1
207 Oborova ZP bank a pojistoven 134 116 115,5 121,6 96,1 126,6 576 385 149,6
211 Zdravotni pojistovna MV CR 614 620 99,0 579,1 558,0 103,8 2630 2381 110,5
Celkem 6068 6269 96,8 5519,8 5633,8 98,0 24 600 24408 100,8

AMBULANCE + RDG Body Unikatni pojisténci Zup

Kod zP Nézev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % red. aktualni ref.
11 Vieobecnd zdravotni pojistovna 178363 434 | 175 116 908 101,9 121246 110 659 109,6 | 13128592 | 10138932 1295
201 Vojenskd zdravotni pojistovna 10788711 | 11459888 94,1 9076 8034 113,0 416917 486 839 85,6
205 Ceskd pramyslova ZP 26576561 | 24051497 110,5 17674 16 501 107,1 | 1281349 759338 168,7
207 Oborova ZP bank a pojistoven 6025704 | 6653114 90,6 3726 3089 120,6 244493 436 296 56,0
211 Zdravotni pojistovna MV CR 23136358 [ 21751433 106,4 17219 14 883 1157 | 1536533 864042 177,8
Celkem 244890768 | 239 032 840 102,5 168941 153 166 110,3 | 16607884 | 12685447 130,9

KOMPLEMENT - laboratore Body Unikatni pojisténci

Kod ZP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % red.
111 V3eobecna zdravotni pojistovna 45 160 469 41259 442 109,5 39471 37 169 106,2
201 Vojenska zdravotni pojistovna 3226724 3155 883 102,2 2812 2663 105,6
205 Ceska pramyslové zP 6945 162 6223107 111,6 5803 5589 103,8
207 Oborova ZP bank a pojistoven 1307 035 1133190 115,3 1082 976 110,9
211 Zdravotni pojistovna MV CR 5610 646 5311649 105,6 5389 4844 111,3
Celkem 62250036 | 57083271 109,1 54 557 51241 106,5

Zdroj: MIS - manazersky informacni systém.
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Rok 2025 byl pro nasi nemocnici obdobim systematické prace, oteviené komunikace a dalsiho posilovani
bezpedi pacientd i profesionality tymu. Kvalita péle pro nds nepredstavuje pouze soubor standardi
a kontrolnich mechanismd, ale predevsim kazdodenni odpovédnost vici pacientlim a jejich blizkym.

Interni audity vnimame jako pfilezitost, nikoli pouze jako kontrolu, jako zpétnou vazbu a prostor pro rozvoj.
V pribéhu roku 2025 byly audity zaméreny zejména na rizikové oblasti poskytovani zdravotnich sluzeb,
napfiklad zachazeni s navykovymi latkami a lécCivy, dodrZovani hygienicko-epidemiologického reZzimu,
spravnou identifikaci pacientli, prevenci a péci o pacienty ohrozené vznikem dekubitl a dalsi oblasti
souvisejici s naplnovanim Resortnich bezpecénostnich cild.

Audity realizoval proskoleny tym internich auditord, ktefi svou odbornosti i osobnim pfistupem vyznamné
prispivaji k udrZovani vysokého standardu péce. Smyslem neni hledat chyby, ale predchazet rizikim
a podporovat poskytovani kvalitni a bezpecné péce.

Nase nemocnice dlouhodobé investuje do moderniho pfistrojového vybaveni a technologického zazemi,
které odpovida soucasnym narok(m diagnostické a lécebné péce. Technika je vSak pouze nastrojem,
uvédomujeme si, Ze skutecnou kvalitu tvofi lidé. Usilujeme proto o to, aby péce byla nejen odborné
spravna, ale také citliva a respektujici individualni potifeby pacientd i jejich rodin. Empatie, srozumitelna
komunikace a partnersky pfistup jsou hodnoty, které systematicky podporujeme napfi¢ vSemi pracovisti.

Ne vidy se podafi dosahnout plného vzajemného porozumeéni mezi zdravotniky, pacientem a jeho rodinou.
Proto povaZujeme za zasadni oteviené pracovat s kazdou zpétnou vazbou. V roce 2025 jsme evidovali
488 pochval a podékovani od pacientl a jejich blizkych, 27 stiznosti a 11 dotazl, podnétl ¢i Zadosti. Kazdé
podani bylo radné zaevidovano, provéreno a vyhodnoceno, pficemz podavatelé byli seznameni s vysledkem
Setfeni v zdkonné |h(té. Prijatd ndpravna opatreni byla promitnuta do praxe tak, aby vedla k prevenci
opakovani obdobnych situaci.

Vysokého poctu pochval si velmi vazime, svéd¢i o tom, Ze pacienti ocenuji nejen odbornou uroven péce,
ale i lidsky pfistup nasich zaméstnanc(. Zaroven si uvédomujeme, Ze i jednotlivé stiznosti pfedstavuji cenny
impulz ke zlepseni.

Kvalita neni jednorazovy projekt ani administrativni povinnost, ale kontinudlni proces vyZadujici
angaZovanost vSech zaméstnancll. Dékujeme proto vSem koleglim, ktefi svou kazdodenni praci pfispivaji
k dobrému jménu nemocnice, buduji davéru pacientd a aktivné se podileji na rozvoji systému
managementu kvality. Kvalita péce je vysledkem spolec¢ného usili a pravé v této spolupraci spociva nase
nejveétsi sila.

Bc. Katefina Bilkova, manazer kvality
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Ekonomickou situaci v roce 2025 ovlivnila fada faktor(, které se promitly do hospodafeni nemocnice,
z nichZ nejvyznamnéjsi byl meziroéni narlist osobnich nakladl a nesplnéni vykonnosti nemocnice dané

Uhradovou vyhlaskou.
V roce 2025 by vykazan negativni vysledek hospodareni a to ve vysi —48,68 milionl K¢.

Hlavnim dlvodem pro zvySovani nakladd byl zejména rist osobnich naklad( +68 milionl K¢ a zaroven rast

cen sluzeb +8 milion( K¢.

Naopak na strané vynosu byla na zdkladé nesplnéni poZadované vykonnosti dané thradovou vyhlaskou

zauctovana vratka cca 30 miliontd K¢.

Na financénich darech bylo v roce 2025 vybrano cca 5 milion( K¢.



V roce 2025 nastoupilo 121 novych zaméstnanctl, z toho 11 Iékara. Celkova mira fluktuace v roce 2025

byla 13,2443 a dle predchozich let nema vzrlstajici tendenci.

Nemocnice Trebic jako zaméstnavatel se snazi ziskat nové zaméstnance prostiednictvim Ucasti na akcich
pro potencionalni zaméstnance. Nej¢astéjSi formou je ucast na veletrzich prace ve zdravotnictvi
pro studenty zdravotnickych obor(. V roce 2025 jsme se zucastnili Veletrhu prace ve zdravotnictvi v Brnég,

JobStart na VSPJ Jihlava, Veletrhu JOBMED v Brné, Veletrhu préce ve zdravotnictvi Olomouc.

Déale pokracujeme v naplfiovani smluv s Iékarskymi fakultami — na naSich pracovistich probihaji praxe
studentl 4. a 6. ro¢nikd. Nemocnice Trebic¢ také sama organizuje akce pro potenciondlni zaméstnance,

a to Den pro mediky a Den pro nelékarsky zdravotnicky personal.

Rok 2026 pro nas bude rokem pokracovani a hledani novych opatieni. Mezi nejvyznamnéjsi patii analyza
produkce napfi¢ vsemi oddélenimi, analyza jednotlivych sloZzek nakladd s cilem zajistit co nejvétsi Uspory,
prehodnocovani verejnych zakazek a zaroven snaha o stabilizaci personalu — hledani novych cest k naboru

zaméstnancd.

Ing. Ludék Sedivy, ekonomicky naméstek



Rozvaha v tis. K&
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

| AKTIVA 229638,46 | 31455553 | 380663,68 | 341591,83 | 358514,66 | 482277,51| 492803,85| 65070961 568064,25 | 540824,77
A. Stala aktiva 114693,18 | 148496,73 | 16294849 | 195813,88 | 185772,87 | 202214,40| 223892,38| 291932,27 271548,79 | 255838,88
rlr;al?le(:::()d()by nehmotnl gs9183| g001,91| 724584| 973755| 800406| 724729 22351,52 20188,46 17 497,89 14 270,28
2. Dlouhodoby hmotny
majetek 104901,35 | 139494,81 | 155702,65| 186076,33 | 17776881 | 194967,11| 20154085 | 27174381 254050,90 |  241568,60
3. Dlouhodoby finanni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
4. Dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavky
B. Ob&ind aktiva 114945,28 | 166058,80 | 217715,19 | 145777,95 | 172741,79| 280063,11 | 268911,48| 358777,38| 29651546 | 284985,88
1. Zasoby 981304 | 1343672 | 1211679| 13632,05| 2011872| 2012332 18 851,63 23122,71 2143045 20454,88
2. Kratkodobé
ohledévky 74584,46 | 11573617 | 16335652 | 93351,91| 99527,98| 138862,34| 13950461 | 17425243 151008,66 | 14922929
iaﬁztefdw’ finanéni 30906,83 | 3721851 | 42241,88| 3879399 | 5309509 121077,46| 11055524 16140220 124076,35 |  115301,71
PASIVA | 229 638,46 | 314 555,53 | 380 663,68 | 341 591,83 | 358 814,66 | 482 277,51 | 492803,85 | 65070961 568064,25 | 540824,77
C. Vlastni kapital 80727,50 | 11603339 | 108636,62 | 14314958 | 131033,41| 168470,07| 190289,94 | 266323,11 24817696 | 172752,16
L. Jméni (Cetni jednotky | 57 04 o1 | 15323700 | 16498670 | 21015948 | 201081,81| 21445115 | 23340814 | 30200349 28196920 | 264 849,62
a upravujici polozky
2. Fondy Getni jednotky | 14540,04 | 24067,36 | 2335372 | 1058417 752675 | 1810503 20 626,86 27 656,63 28928,92 19309,58
3. Vysledek hospodafeni | -61616,96 | -61271,07 | -79703,80 | -77594,08| -7757515| -6408611| -63741,66| -63337,01 62721,16 | -111407,04
D. Cizi zdroje 148910,87 | 198522,15 | 272027,06 | 198442,25 | 227481,25| 313807,44| 302513,92| 384386,50 319887,29 | 368072,61
1. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dlouhodobé zavazky 000 | 3748845| 8155934| 908995 7,80 | 2442119 35 445,68 67 291,87 9,20 65 009,20
3. Krétkodobé zdvazky | 148910,87 | 161033,69 | 190467,72 | 189352,30 | 22747345 | 28938624 | 26706823 | 31709463 319878,09 | 30306341




Vyvoj pohledavek a zavazku

v tis. K&
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pohledavky 74584,46 | 115736,17 | 163 722,46 93 703,81 99 879,63 139 295,32 139 886,15 174 730,62 137 695,19 149 931,87
[Zavazky 148910,87 | 161033,69 | 190467,72 | 189352,30 | 227473,45( 289 386,24 267 068,23 317 094,63 319 878,09 303 063,41
BILANCE
p q -74326,41 | -45297,52 ( -26745,26 | -95648,49 | -127 593,82 | -150 090,92 -127 182,08 -142 364,01 -182 182,90 -153 131,54
(pohledavky - zavazky)




Vyvoj pohledavek a zavazkl z obchodniho vztahu

v tis. K¢
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pohleddvky z 73013,70 | 78196,61| 8240543 | 90363,75| 103447,37| 99080,32| 115684,68| 13769519| 131554,96
obchodniho vztahu
ij‘;a;l'jy zobehodniho | 0 27 16| 13488859 | 121411,14 | 12799500| 61234,25| 9713327| 11260659 | 10348145| 11876124
BILANCE -32913,46 | -56691,98 | -39005,71 | -37631,25| 42213,12| 1947,05 3078,09| 3421374 12 793,72
Vyvoj pohledavek a zavazkii z obchodniho vztahu po splatnosti
v tis. K¢
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pohledavky
. 366,78 579,46 299,86 620,72| -1370,27 474,26 589,53 727,24 9276,38
po splatnosti
Zévazky po splatnosti | 47077,50 | 85807,02| 70657,97| 81472,16| 16450,98| 35582,76| 4894644| 33 364,73 60 668,77
BILANCE -46 710,72 | -85227,56 | -70358,11 | -80851,44 | -17821,25| -35108,50| -4835691| -32637,49| -51392,39




Vysledovka

v tis. K&
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

NAKLADY CELKEM 85721529 | 970872,10 | 1021529,00 | 1156338,31 | 1284 644,14 | 1343304,83 | 140816522 | 1544624,52| 1608 606,53
- ztoho dopliikova éinnost|  49664,81 |  51359,48 | 50583,28 | 4402984 | 47561,83| 50679,44 62594,76 62 124,30 58 647,24
A. Naklady z ginnosti, z 857172,49 | 970740,06 | 1021331,52 | 1156247,92 | 1284626,79 | 1343304,83| 1408150,65| 1544622,77| 1608 606,02
toho vybrané ucty:

Spotieba materidlu 166849,09 | 17597926 | 173781,10| 187422,15| 21666647 | 249907,81 252863,85 255 298,68 251568,20
Spotteba energie 2469979 | 2578604 | 27687,94|  27546,56 26753,71|  44293,80 39625,28 50 426,49 46147,74
Prodané zbosi 4799626 | 49803,07 | 4949313 | 4199967 | 4527019 | 48122,74 60335,95 58721,19 55 111,60
Opravy a udriovani 1583353 | 1187594 | 1246777 | 1723497 21804,86 32701,17 32324,68 34383,52 31314,46
Ostatni sluzby 4177157 | 54377,90| 56717,37| 6483277 |  59569,72 72932,79 86 489,37 91.369,36 99.380,23
Osobni naklady /sk. G¢. 52/ | 525770,02 | 59722552 | 670532,69| 78396296 | 88160748 | 842569,68 887937,26 | 100690498 | 107557087
Ostatni naklady /sk. u¢.54/|  4973,67 -4555,38 1797,53 1277,83 785,45 12 459,29 2507,39 3676,82 505,48
Odpisy, rezervy a opravné 2939348 60 482,09 29386,17 32 066,06 31784,63 40 099,14 45 901,76 44.000,26 46 363,24
polozky /sk. Gg. 55/

B. Finanéni naklady 42,81 132,05 197,48 90,38 17,35 0,00 14,56 1,75 0,51
C. Néklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 857561,19 | 95243937 | 1023638,72 | 1156357,24 | 1298133,17 | 1343649,88 | 140856927 | 1545240,37 |  1559920,66
- ztoho doplikova éinnost|  66224,19 | 6722537 | 68309,74| 5872354 | 62383,62|  66803,92 82574,46 81475,57 76 300,07
A VY &innosti, z toh

Vybr‘;:gsl‘j’;;'""°s" 2tohol  gy1461,35 | 87206518 | 964737,19 | 1029794,12 | 1171451,08 | 129035662 | 1340507,83| 148370858 1500622,33
\z/gnosy zazdravotnipéliod| 2,0 co603 | 76255483 | 85772816 | 93367501 | 108792775 | 119863262 | 122829128 | 137726921| 138426033
Ostatni vnosy za sluzby 1246127 | 13197,85| 1505740 | 1458674 16 126,95 15992,89 17582,72 19229,96 15 006,00
Vynosy za prodané zbo3i 5790769 | 5934073 | 5897592 | 49972,38| 5370591 57 625,69 70899,21 69375,49 65 890,53
Ostatni vynosy /sk. .64/ | 2071623 | 3511464 | 3107213 | 2985399 11 908,99 16 613,17 21641,71 15 441,79 18 584,61

| 8. Finanéni vynosy 66,96 | 38,56 | 84,46 | 11,69 | 27,84 | 0,00 | 20,48 | 025 | 405,39 |
| c. vinosy z transferd 3603288 | 8033563 | 58817,07| 12655143| 12665425| 5329298 68040,96 | 6153154 | 58892,94 |

VYSLEDEK HOSPODAREN({ 345,90 -18 432,73 2109,72 18,93 13 489,03 345,05 404,05 615,85 -48 685,87




Ekonomika

Naklady z Cinnosti za rok 2025

C N

e
o]
E3

Vynosy z Cinnosti za rok 2025

w2

B Spotireba materialu

B Spotieba energie

M Prodané zbozi

B Opravy a udrZovani

B Ostatni sluzby

B Osobni naklady /sk. a¢. 52/

m Ostatni naklady /sk. u¢. 54/

 Odpisy, rezervy a opravné
polozky /sk. €. 55/

B Vynosy za zdravotni péci

M Ostatni vynosy za sluzby

1 Vynosy za prodané zboZzi

Ostatni vynosy
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Ekonomika

Vynosy od zdravotnich pojistoven

v tis. K¢

Pojistovna 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

111 - VSeobecna
zdravotni pojistovna
201 - Vojenska
zdravotni pojistovna

583 291,27 | 614 477,67 | 691535,76 | 738721,17 | 874703,54| 936 042,80 929 843,30 1061857,35| 1057991,46

2670237 | 24733,62| 2873589| 34242,66 36 904,43 50 354,66 56 566,40 54 067,88 57 049,64

205 - Ceska pramyslova
pojistovna

207 - Oborova
zdravotni pojistovna

211 - Zdravotni
pojistovna Ministerstva | 51386,01 | 54956,26| 62873,76| 70908,19| 83744,37| 91019,07 103 676,77 120983,23 125 354,39

54 345,14 54699,98| 60562,24| 74076,71| 72224,96| 100401,73 113 182,02 115 410,41 120 461,33

11919,79| 121259,47| 12548,78| 14434,30 18 531,72 19 526,63 22 623,32 22 643,94 23 056,57

vnitra

2xx - Ostatni pojistovny 882,35 1427,83 1471,73 1291,98 1818,73 1287,73 2 399,47 2 306,40 346,94
1087 1198

CELKEM 728 526,93 | 762 554,83 | 857 728,16 | 933 675,01 927,75 632,62 1228291,28 | 1377 269,21 | 1384260,33

Podil jednotlivych zdravotnich pojistoven v roce 2025

W 111 - Vieobecna zdravotni
pojistovna

M 201 - Vojenska zdravotni pojistovna

m 205 - Ceskd pramyslové pojistovna

1 207 - Oborova zdravotni pojistovna

M 211 - Zdravotni pojistovna
Ministerstva vnitra

M 2xx - Ostatni pojistovny
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Pocdet zaméstnancl, prepocteny stav, primérny vék za rok 2025

Kategorie zaméstnancti

Poéet zaméstnancui

Pramérny pfepocteny
stav zaméstnancu

Primérny vék v letech

Zdravotnicti pracovnici 965 837,93 43,75
Farmaceuti 11 9,85 43,1
Lékari a zubni |ékafi 173 138,48 44,2
Ost‘:atnlv.zdravotnlctl prancovnllu , 112 97,49 371
nelékafi s odbornou zp(sobilosti

Vs.eobecne sestry, porodni 472 411,83 455
asistentky

Zdrav. pracovnici nelékatri pod

odbornym dohledem 170 156,27 48,9
Zdrav. pracovn|C|. nelek:':\rl s' ’ 27 2401 437
odbornou a special. zplsobilosti

Nezdravotnicti pracovnici 137 135,38 46,8
Délnici a provozni pracovnici 38 39,68 48,1
THP 99 95,70 45,5
CELKEM 1102 973,31 44,51




Vyznamné verejné zakazky v roce 2025

Nazev vefejné zakazky Vybrany uéastnik Hodnota bez DPH
Nebezpecny odpad RUMPOLD s.r.o. 13 406 913,50 K¢
Doddvka reagencii a spotrebniho materidlu vcetné bezplatné bioMérieux CZ s.r.o. 7 795 200,00 K&
vypUjcky pristroje na rychlou diagnostiku pomoci PCR multiplex
Dezinfekce PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s. 7 715 303,00 K&

Dodavka testt, spotfebniho materidlu a reagencii potfebnych
pro identifikaci mikroorganismu véetné bezplatné vypujcky BioVendor - Laboratorni medicina a.s. 7 188 000,00 K¢
pristroje hmotnostni spektrometr - technologie MALDI

Normadlni lidsky imunoglobulin pro intravendzni podani PHOENIX lékarensky velkoobchod, s.r.o. 2 236 552,50 K¢
Vybaveni ambulanci budovy U BRANTAL, spol. s.r.o. 2214 185,00 K¢
Papirovy hygienicky program VENCL, s.r.o. 1911 946,57 K¢

Poskytovani sluzeb HAIDI a MERIE vcetné implementace

produktu MERIE Datlowe s.r.o. 1 463 400,00 K&
(r?g)srla;\;ie\{\l’/]t(;’:\::r\;\i/srzenou na budové K v€etné montaze a TREBILIFT, s.r.0. 1 198.000,00 K
Vysokovykonny laser se zpétnou vazbou pro rehabilitaci MADISSON, s.r.o. 600 000,00 K¢
Rozvérac pro bfisni operace ONE Vision s.r.o. 496 928,00 K¢

Piehled dodavatell s nejvétsim objemem doddavek pro Nemocnici Trebié v roce 2025

Obchodni partner Objem dodavky Druh dodavky
PHARMOS, a.s., TéSinska 1349/296, Radvanice, 716 00 Ostrava 43927 518,90 | Léky
PHOENIX |ékarensky velkoobchod, s.r.o. 33785 305,18 | Léky
OLMAN SERVICE s.r.o. 29 825 043,10 | Uklidové sluzby
Zimmer Czech, s.r.o. 24 278 255,65 | SZM, konsignacni sklady
TTS energo s.r.o. 19 855 508,77 | Tepelna energie, opravy
Veolia Komodit\ CR, s.r.o. 18 506 730,50 | Elektricka energie

Léky a SZM, smluvni servisni prace, opravy a BTK

Fresenius Medical Care - CR, s.r.o. 15810112,54 X
zdrav. techniky
ROCHE s.r.0. 12 395 506,27 | Léky
Fakultni nemocnice Brno 11 197 161,00 | Krev, Iéky a agregované vykony
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s. 10913 265,90 | SZM, konsignacni sklady, léky
Gity, a.s. 8523 240,00
Fresenius Kabi s.r.o. 8517 241,87 | SZM, léky
Ing. Michal Vaka 7 508 040,00 | Prani, opravy pradla, pronajem skl. prostor
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. 6990 195,00 | vodné, sto¢né

EKOPOS Brno, s.r.o. 6547 237,40 | likvidace odpadu




Financni a hmotné dary

Forma daru Celkova castka
Financni dary 4 960 410 Kc
Vécné dary 90 763 K¢
NejdaleZitéjsi investice pofizené z finanénich daru:
Investice Hodnota

Laser rehabilitacni vysokovykonny - XPi 25W (LTS-2500-L-S8)

718 440,00 K¢

Systém ambulantni endoskopicky (cystoskopie, uretorenoskopie) -
VS100

701 604,20 K¢

Pfistroj ultrazvukovy diagnosticky - MEDISON HS40

598 628,16 K¢

Vrtacka akumulatorova / pila - Acculan 4 591 893,98 K¢
Opravy majetku Hodnota

Opravy a havarijni opravy vytahi 711 194 K¢

Malitské prace - oddéleni 509 686 K¢

Servis kompresorové stanice v budové C 328 066 K¢

Stavebni prace - oprava havarijniho stavu fasady 263 078 K¢

Oprava prasklin v pavilonu M2 256 946 K¢




Vybrani darci dle hodnoty daru

Darce Hodnota daru
Mésto Trebic 1075271
Abakus - nadacni fond zakladatell Avastu 750 000
TTS energo s.r.o. 250 000
Bc. Sedlinskd Petra 200 000
Moravskobudéjovicky mikroregion 200 000
Obec Rouchovany 100 000
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. 100 000
Obec Dukovany 100 000
Huhtamaki Ceska republika, a.s. 100 000
Mésto Jaroméfice Nad Rokytnou 65 000
Svazek obci pro komunalini sluzby 50 000
Obec Breznik 50 000
MANN + HUMMEL (CZ) v.o.s. 50 000
Mésto Namést nad Oslavou 50 000
Mésto Jemnice 40 000
ROCHE s.r.o. 36 389
TOMIreko a.s. 30000
GM AGENCY s.r.o. 30000
TIPA Telekom plus a.s. 30 000
OBEC SMRK 25 000
MUDr. Martin Tesak, Ph.D. 20000
Obec Nové Syrovice 20 000
Obec Horni Vilémovice 20 000
Obec Klucov 20 000
Obec Caslavice 20 000
Obec Kroko¢in 20 000
Méstys Starec 20 000
AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. 20 000
Méstys Mohelno 20 000
Obec Petrovice 20 000
Obec Vycapy 20 000

Mésto Hrotovice

20 000




TREBILIFT, s.r.o.

18 000

Obec Sebkovice 15 000
Obec Sedlec 15 000
Obec Cichov 15000
Obec Oponesice 15 000
Obec Police 15 000
Obec Kladeruby nad Oslavou 15000
Obec Slavétice 12 000
Nadace Kfizovatka 11 850
Obec Lhanice 10 000
Obec Chlum 10 000
Obec Nova Ves 10 000
Méstys Rokytnice nad Rokytnou 10 000
Méstys Okrisky 10 000
Obec Svatoslav 10 000
Obec Horni Hefmanice 10 000
Obec Lomy 10 000
Obec Vicenice 10 000
Obec Radonin 10 000
Obec Lhotice 10 000
Obec Ostasov 10 000
Obec Mastnik 10 000
Obec Hvézdoriovice 10 000
Obec Radkovice u Hrotovic 10 000
Obec Kojetice 10 000
Horacké kovodruzstvo Trebic 10 000
Obec Kozlany 10 000
Obec Martinkov 10 000
Obec Dédice 10 000
Obec Cihalin 10 000
Obec lJiratice 10 000
Obec Myslibofice 10 000

Obec Predin

10 000




Obec Pokojovice 8 000
Nestlé Cesko s.r.o. 7 000
Obec OkreSice 6 000
Nadace KfiZovatka 5400
Obec Rimov 5000
Obec Blatnice 5000
Obec KozZichovice 5 000
Obec Radosov 5000
Obec Trnava 5 000
Obec Mikulovice 5 000
Obec Mladonovice 5 000
Obec Trebenice 5 000
Obec Ocmanice 5000
Obec Krahulov 5 000
Obec Stritez 5000
Obec Krhov 5 000
Obec Jasenice 5000
Obec Kramolin 5 000
Obec Markvartice 5000
Obec Kojatin 5 000
Obec Pozdatin 5000
Horacké autodruZstvo Trebic 5 000
Obec Cikov 5 000
Obec CiméF 5000
Obec Chlistov 4000
Obec Naramec 3000
Obec Kouty 3000
Hasi¢sky sportovni klub okresu Trebic, z.s. 3000
Obec Nimpsov 3000
PARK - sadovnické a krajinarské Upravy s.r.o. 3000
Obec Kostniky 3000
Obec Novy Teleckov 2 000
Obec Zahradka 1500

A dalsi drobni darci. VSem darctum srdeéné dékujeme.
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Technicky usek

Technicky Usek Nemocnice Tfebic v roce 2025 potvrdil svou roli klicového pilife zajistujiciho bezpecény
a plynuly chod celého zdravotnického zatizeni. Rok byl ve znameni vyznamnych investic do modernizace
pristrojového vybaveni, digitalizace procestd a Uspésného dokonceni strategickych infrastrukturnich

projektl v Cele se zprovoznénim nového parkovaciho domu.

FrantiSek Kalina, BA (Hons), MSc, technicky naméstek

i
LY
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Oddéleni zdravotnické techniky spravuje priblizné 4 000 zdravotnickych pfistrojd. Zajisténi jejich
bezpecného provozu, zdkonnych kontrol (BTK) a metrologického ovérovani zabezpeduje stabilni tym,
ktery byl v roce 2025 posilen o biomedicinskou inZenyrku. Jeji role spocivd v pfimé technické

podpore zdravotnického personalu a zefektivnéni administrativy spojené se spravou prostfedkd.

Klicové investice a rozvoj:

[ ] V ramci prGbéiné obnovy bylo pofizeno 187 novych pfistroji v celkové hodnoté témér
15 miliond K¢ Mezi nejvyznamnéjsi patii ventildtor pro novorozeneckou JIP, ultrazvuk
pro ortopedickou ambulanci a moderni pfistroje pro rehabilitaci (laser a vysokovykonny

magnet).

] Strategické cile: Byla podana Zadost o dotaci z programu IROP ve vysi pfiblizné 30 miliond K¢

na modernizaci vybaveni urgentniho pfijmu a pofizeni nového CT pfistroje.

[ ] Digitalni integrace a bezpecnost: Podafrilo se implementovat pfistroje kategorie llb do systému
FONS, coZ umoZiiuje pfimé prirazovani dat do elektronické dokumentace pacientl. Diky nové
serverové centrale jsou nyni vsechny monitory Zivotnich funkci napojeny na systém
s autentizovanym prfenosem hodnot. Prioritou zlistala kybernetickd bezpecnost, kdy kazdy novy

pristroj prochazi prisnymi testy pred pfipojenim do sité.




Technicky usek
ODDELEN| UDRZBY REALIT
ODDELENI[ SPRAVY REALIT

Rok 2025 byl prelomovy v oblasti nemocnicni infrastruktury a spravy aredlu. Hlavnim milnikem bylo
Uspésné zprovoznéni a kolaudace parkovaciho domu P2, ktery zasadné zvysil komfort pro pacienty

i ndvstévniky.

[ ] Stavebni akce a rozvoj: V budové U byla zahdjena rozsahla rekonstrukce byvalych prostor RDG
na novy ambulantni trakt (investice Kraje Vysocina). Soucasné probéhla logisticky naro¢na pfiprava
na vystavbu nového pavilonu LDN, zahrnujici postupné vystéhovani budovy S a presun centralni

spisovny.

[ ] Provozni Gdrzba: Tym ddriby v pribéhu roku vyreSil 2 826 Zadanek. | pres pretrvavajici
celorepublikové vyzvy na trhu prace v oblasti odbornych technickych profesi byla zajisténa plna
funkénost vsech technologickych celk(, vcetné revizi elektrospotfebicl, izolovanych soustav

a zkousek nahradnich zdroju.

] Udrzitelnost: PokraCovala postupnd vyména osvétleni za Usporné LED panely v celém arealu

a v pavilonu C byly instalovany moderni spofic¢e vody pro zefektivnéni provozu.
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Technicky Usek
STRAVOVACI PROVOZ

Stravovaci provoz pfipravil v roce 2025 celkem 212 631 porci jidel pro pacienty a zaméstnance. Oddéleni

se zamé¥ilo na zvySovani kvality a zavadéni modernich trend( ve vyZivé.

] Novinky v nabidce: Byla zavedena dieta 3 FIT pro zastance zdravého Zivotniho stylu a maminky
na Sestinedéli dostaly moZnost vybéru obéda. Pro zaméstnance byla zahajena pfiprava projektu

,chlazenek” (vydej chlazené stravy), pro ktery byla zakoupena nova balicka.

] Modernizace technologie: V ramci obnovy vybaveni byla pofizena nova tunelovd mycka v hodnoté
pres 3 mil. K¢. Kvalita stravy byla v pribéhu roku validovana prostfednictvim dotaznikového Setfeni

spokojenosti mezi zaméstnanci.

Technicky Usek
OBJEKTOVA BEZPECNOST

Bezpecnostni tym zajistoval nepretrzity dohled nad aredlem s vyuZitim kamerového systému a spravy
parkovaciho systému. Kromé FeSeni operativnich incidentt se oddéleni aktivné podilelo na monitoringu
technologickych systém( (EPS, EZS, MaR). Pro rok 2026 byla pfipravena koncepce rozsifeni agendy

o krizové Fizeni a ochranu mékkych cilG.
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V roce 2025 nemocnice pokracovala v systematickém posilovani kybernetické bezpecnosti v souladu

s harmonogramem cinnosti pfipravenym v roce 2024 pod vedenim manazera kybernetické bezpecnosti.

Na jatfe se zaméstnanci bezpecnostniho a ICT tymu zucastnili odborného Skoleni zaméreného na pokrocilé
zabezpeceni siti a problematiku spravy systému. Vzdélavaci aktivita byla realizovana ve spolupraci

s projektem CyberSecurityHUB a odborné zaji$téna vysokymi $kolami CVUT, VUT a MU.

Na podzim se nemocnice zapojila do dalsi aktivity tohoto projektu formou table-top cvieni, které
simulovalo kyberneticky utok na zdravotnickou infrastrukturu a jeho feSeni v modelové situaci. Cilem bylo
provéfit pripravenost na krizové scénare, posilit rozhodovaci schopnosti odpovédnych pracovnikl

a prohloubit spolupraci pfi feseni bezpecnostnich incidentu.

V pribéhu roku bylo rovnéZ zajistovano testovani zranitelnosti zdravotnickych prostfedk(l a duisledné
vyzadovano plnéni bezpecnostnich poZadavk(l ze strany dodavatelll. BEhem roku dvakrat zasedal Vybor
kybernetické bezpecdnosti, ktery projednaval aktualni stav ochrany informacnich systémd, vyhodnoceni rizik

a planovana opatreni.

Na podzim se oddéleni podafilo ziskat dotacni podporu uréenou na dalsi rozvoj ochrany informacnich

a komunikacnich systéma. Realizace tohoto projektu bude probihat intenzivné v nasledujicich dvou letech.

Soucasné probéhlo prezencni sSkoleni vSech zaméstnancl Nemocnice Trebi¢ zaméfené na bezpecné
chovani uzivatell, digitalni rizika a ochranu zdravotnickych technologii. Cilem bylo posilit povédomi

zaméstnancu o digitalnich hrozbach a ptispét tak k jejich ucinné prevenci.

V névaznosti na ucinnost zakona ¢. 264/2025 Sbh., o kybernetické bezpecnosti, ktery nabyl Géinnosti dne
1. 11. 2025, byly stanoveny strategické cile pro rok 2026. Nemocnice jako povinny subjekt tohoto zdkona
se bude v nasledujicim obdobi zaméfovat na dosaZeni plného souladu internich i externich pravidel

s pozadavky nové pravni Upravy.






V roce 2025 oddéleni informacnich technologii pokracovalo v rozvoji nemocnic¢ni infrastruktury,
systémové integrace zdravotnickych technologii a podpory uzivatell. Vyznamna cast aktivit byla zamérena
na modernizaci koncovych zafizeni, dalsi digitalizaci procesli a posilovani stability a kybernetické

bezpecénosti informacnich systémd.

Mezi klicové aktivity patfily:

Upgrade systému FAMA+ na novéjsi verzi.

Zavedeni Helpdesku v systému ALVAO pro efektivni fizeni uzivatelskych poZadavk( a incidentd.

Vyména 220 osobnich pocitacli s operaénim systémem Windows 10 za nova zafizeni s Windows 11.

Postupnd vyména zaméstnaneckych identifikacnich karet za novy typ v souvislosti se zavadénim

multifaktorové autentizace.

Vyména 30 ks Wi-Fi pristupovych bod( Aruba na budové C za novy typ v ramci modernizace bezdratové

infrastruktury nemocnice, se zajisténim vyssi stability, kapacity a bezpecnosti bezdratového pfipojeni.

Potizeni a napojeni glukometrd do komunikaéni sité nemocnice.

Napojeni pojizdnych monitord Zivotnich funkci do NIS FONS (Teplotka).

Zahdjeni tisku pacientskych identifikacnich ndramk( véetné pofizeni specializovanych tiskaren.

Zavedeni nastroje HsOptika pro evidenci a spravu optickych spojeni mezi budovami nemocnice.

Bc. Tomas Prokop, naméstek IT
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Vazeni zaméstnanci, vazeni pratelé,

v uplynulém roce jsme se v oblasti Public Relations a komunikace s verejnosti vénovali medialnim
vystuplm, prezentaci nemocnice a naborovym aktivitdm zamérenym na ziskavani novych zdravotnich
sester, lékarll i dalSich odbornych pracovnikl. Aktivné jsme se ucastnili veletrh(i prace a vzdélavani,
kde jsme predstavovali Nemocnici TrebicC jako stabilniho a perspektivniho zaméstnavatele.

Vedle naboru jsme vsak kladli jesté vétsi dlraz na podporu stavajicich zaméstnancl. Uvédomujeme si,
Ze kvalitni zdravotni péci mohou poskytovat jen lidé, ktefi se ve svém pracovnim prostfedi citi dobfre,
bezpecné a maji potrebné zazemi. Proto jsme se zaméfili na rozvoj interni komunikace, zvySovani
zaméstnaneckych benefith i hledani dalSich cest, jak nase zaméstnance podpofit v jejich kazdodenni
narocné praci.

Vyznamnym krokem v této oblasti se stal vznik projektu Zdravé firemni prostredi, ktery se zaméruje
na firemni kulturu, mezilidské vztahy a celkovou atmosféru na pracovisti. Jeho cilem je pfispét k tomu,
aby se u nas zaméstnanci citili dobfe a aby nemocnice byla nejen mistem Spickové zdravotni péce, ale také
pfijemnym prostfedim pro praci.

Soucdsti péce o zaméstnance byly i aktivity podporujici spolecné setkavani mimo pracovni provoz. Nové
jsme usporadali vanocni setkani pod hvézdami pro zaméstnance a jejich rodiny. Tato akce nabidla
prileZitost ke spolecnému zastaveni, setkani v pfijemné atmosfére a posileni vzajemnych vztah( naptic
nemochnici.

Verejnost jsme pribéiné informovali o novinkdch v pfistrojové technice i o rozsifovani sluzeb
pro pacienty. Vénovali jsme se také preventivhim a osvétovym aktivitdam, které posiluji vztah mezi
nemocnici a verejnosti a pfipominaji, Ze nase role nespociva jen v 1écbé, ale také ve vzdélavani, prevenci
a oteviené komunikaci.

Nasim cilem je nadale rozvijet nemocnici jako misto odbornosti, divéry, spoluprace a lidského pfristupu.
Chceme byt nemocnici, ktera je oporou nejen pro pacienty, ale i pro své zaméstnance.

S uctou, pokorou a usmévem na rtech

Mgr. Jitka Mdcovd, pracovnik vztahu k verejnosti, tiskovd mluvci



Poskytovani informaci
podle z. ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim

"W IWemocnice Tfebié, pfispévkovd organizace
! Purkyiiovo ndm. 133/2, 674 01 Trebic, ICO 00839396

Vyroéni zprava
o poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, za rok 2025

1) Pocet podanych Zadosti o infformace: 7.

2) Podet vydanych rozhodnuti o edmitnuti Zadosti: 2 ¢astetné odmitnuti.

3) Podet podanych odvolani proti rozhodnuti: 0.

4) Opis podstatnych ¢asti kaZdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti
povinného subjektu o edmitnuti 23dosti o poskytnuti informace a pfehled viech wdail, které
povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech podie
tohoto zakona, a to wietnd nakladd na své vlastni zaméstnance anakladd na pravni
zastoupeni: rozsudky nebyly vydany, vydaje a naklady 0 Kc.

5) Vyiet poskytnutych wyhradnich licenci, vietné odivodnéni nezbytnosti poskytnuti vihradni
licence: 0.

6) Poiet stiZnosti podanych podle § 18a, divody jejich podani a struény popis zplsobu jejich
wyTizeni: 0.

7y Daldi informace vztahujici se k uplatfovani tohoto zakona jsou dostupné na strankach
httpsJ/iwww.nem-tr.cz.

W Tiebitidne 2. 2. 2026

MUDr. ——

Lukad MDY Lukas
MUDr. Lukas Kettner, MBA, MHA t Kettnar, MBA, MHA
feditel - — . K.E ’ 135537 +0100°
Nemocnice Trebit, pfispévkové organizace MBA: MHA

41




VIZE

Stabilni komplexni regionalni centrum zdravi
se zarukou odbornosti a efektivnosti
a vnimanim potreb clovéeka v kazdém veku.

PARTNER VASEHO ZDRAV/

ZRIZOVATEL

KrajVysoCina | oreanizAce

NEMOCNICE

TREBIC




Nemochice Trebic

prispévkova organizace

Adresa: Purkyriovo ndm. 133/2
674 01 Trebic
Ceskd republika
Gsm: +420 568 809 111
Fax: +420 568 840 862
Bézny ucet: 12338711/0100
ICO: 00839396
E-mail: info@nem-tr.cz
Web: http://www.nem-tr.cz
ID dat. schranky: tecrjqc
Zrizovatel:
Kraj Viysoc&ina Zizkova 57, 587 33 Jihlava, Ceskd republika
Gsm: +420 564 602 111
Fax: +420 564 602 420
ICO: 70890749
E-mail: posta@kr-vysocina.cz

Web: www.kr-vysocina.cz




