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UVODNI SLOVO REDITELKY

VazZeni spolupracovnici a partnefi nemocnice,

pravé otevirdte vyrocni zpravu trebicské nemocnice o hospodareni za rok 2023. OhlizZime se za rokem
ve znameni pokracovani v modernizaci pristrojového vybaveni a budovani téch nejlepsich lé¢ebnych

a oSetrovatelskych podminek pro pacienta, ale také pro personal celé nemocnice.

Prace nas vsech — pocinaje nelékarskym personalem, zaméstnanci provozu a administrativy, konce |ékafi,

potazmo ¢lenl vedeni nemochice, ma jediny spolecny cil. A tim je péce o pacienta a jeho bezpedi.

Duraz klademe také na prevenci. Pravidelné poradame den hygieny rukou, den melanomu, den otevienych

dvefi a prevence i kurz prvni pomoci.

Jak zvladnout rGzné epidemie jsme si v predchozich letech vyzkouseli a bohuzel dikladné natrénovali
na vlastni kdZi. Jsou situace a postupy, které ovsem zazité dosud nemame, proto je nutné si je osvojit
a nacvicovat. Pocatkem roku byla vyhlasena aktivace traumatologického planu. Jednalo se o cviceni
dostupnosti pfi hromadné havarii, kdy si urgentni prijem vyzkousel hromadny prijem pacientl a tim provéfil

spravnost a redlnost nastavenych pravidel a schémat.

Zameérili jsme se také na edukaci zaméstnancl v oblasti kybernetické bezpecnosti. Hesla typu ,, 0dhlasenym
Stésti preje”, ,Dvakrat meér, jednou klikej“, ,Priloha predchazi pad“ uvizla jisté v hlavach mnoha z nas
a pomahaji nam zajistit bezpecnost nemocnicniho informacniho systému. Pravidelnd skoleni v mékkych
technikach napomahaji utvaret a udrzovat dobré vztahy v pracovnim kolektivu, pfi bézné komunikaci

s pacientem, pfi feseni krizovych situaci, ale jisté i v osobnim Zivoté.

Neustéle se vzdéldvat a predavat si zkusenosti je predpokladem k dobrym vysledkiim. Na jafe usporadalo
rehabilitacni oddéleni kurz na téma Diastaza, protoZze rozestup bfisnich svalQ trapi velké procento Zen.
V cCervnu jsme se Ucastnili pneumonologického seminare a poradali vzdélavaci akci Urologické dny Vysociny.

Na podzim jsme skolili |ékare z celé republiky na chirurgickém workshopu.

PySnime se také jednim prvenstvim. V soutézi Andél mezi zdravotniky zazérila, a obsadila nddherné prvni
misto nase vSeobecna sestra z oddéleni spolecné interni a neurologické jednotky intenzivni péce pani Jana
Hladikova. Jeji vitézstvi je dlikazem, Ze v nasi nemocnici pracuji lidé se srdcem na pravém misté a pro néz se

jejich prace stala poslanim a zivotni naplni.



Uvodni slovo feditelky

V ramci rozsifovani sluzeb se nam podatilo otevrit lipidovou poradnu, jejiz cilem je péce
o pacienty s poruchami metabolismu lipidt a znovu otevfit ambulanci odvykani koureni,
kde nabizime informace a konzultace osobam zavislym na tabdku vcetné diagnostiky
a nasledné lécby. Jak jsem jiz zminila, pacient je vzdy na prvnim misté a proto
povazujeme za duleZité myslet i na to, co bude s pacientem, aZ opusti brany nasi
nemochnice. Rozsifili jsme tym zdravotné socialnich pracovnikl a zavedli pravidelnd
paliativni konzilia. S tim souvisi také planovana vystavba nové lé¢ebny pro dlouhodobé

nemocné, ve které by méla byt umisténa i IGzka paliativni péce.

Ceska spolecnost pro léébu rany v fijnu opétovné potvrdila certifikaci koznimu oddéleni
o garanci kvality komplexni péce o klienty s chronickymi a komplikovanymi ranami.
Ceska spoleénost pro vyzkum spanku a spankovou medicinu k nasi radosti udélila
spankové laboratofti plicniho oddéleni certifikat Centrum spankové mediciny Ill. typu.
Soucasné se jiz od druhé poloviny lonského roku intenzivné pripravujeme na akreditacni

fizeni spolecnosti Spojené akreditacni komise, o.p.s., které probéhne letos v cervnu.

Trebi¢ska nemocnice se v roce 2023 vyznamné pristrojové dovybavila. Obnova
zdravotnické techniky byla financovana z projektu REACT-EU v celkové hodnoté témér

stopadesati miliont korun.

S vyznamnou finan¢ni pomoci nasich partnert jsme opravili dorozumivaci systém sestra
— pacient na plicnim, infekénim a koznim oddéleni a také zakoupili holmiovy YAG laser

pro urologickou operativu.

Naborova kampan se prolinala celym loriskym rokem. Podafilo se nam zlepsit personalni
situaci u lékarud, avsak u nelékarského personalu stéle neni situace idealni. Mnoho sester
se blizi k hranici dichodového véku, tudiz vidinu zlepSeni do budoucna ocekavat

nemUzeme, ba naopak.



Uvodni slovo feditelky

Z Nemocnice Trebic se v poslednich letech stal moderni aredl, kde se témér nepretrzité néco stavi nebo
rekonstruuje. Po dokonceni operacnich salt v Iété roku 2022 utichl stavebni hluk pouze na jeden rok.
V arealu nemocnice opét stoji jerab a citime otresy, které zpusobuje stavebni technika. V Fijnu byla
slavnostné zahajena stavba parkovaciho domu, ktera do budoucna zajisti parkovaci plochu pro 218 vozidel.

V roce 2023 byla také zahdajena oprava kanalizace nemocnice v parku Lisci.

Vazim si prace vsech zaméstnancl nasi nemocnice a velmi mé tési, Ze se nam dafi pravidelné pro né
organizovat rlizné akce. Namatkou zavzpominam na neformalni setkani na Hradbach, ¢i VysSlap na Pekelny

kopec, kde se vZdy schazime v hojném poctu.

Dékuji svym koleglm a zaméstnancim nemocnice za spolupraci. Bez té se pracovat neda. Vzijemny
respekt, kolegialita, komunikace, pokora, trpélivost, empatie a slusnost jsou vlastnosti, které jsou

se zdravotnictvim spjaty a neméli bychom na né nikdo a nikdy zapominat.

Pteji vam vSem pevné zdravi.

Ing. Eva Tomasova, reditelka Nemocnice Trebic
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LECEBNA A OSETROVATELSKA PECE




LeCebnd a osetrovatelska péce

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

v dobé, kdy piSeme tuto zpravu, zacina jaro roku 2024. Na krdsné jarni a letni mésice se jisté vSichni tésime,
jsou prislibem dovolenych, krasnych vecerd a mame dojem (vlastni zkusenost), Ze se starosti (osobni
i pracovni) v tomto obdobi Iépe snasi.

Vérime, Ze jsme Vas alespon trochu pozitivné naladili a pojdme se spolecné ohlédnout za rokem 2023 v nasi
nemocnici.

Opét jsme se potykali s nedostatecnou personalni kapacitou zdravotnik(i, v poloviné roku se situace
Iékarského persondlu novymi nastupy mirné zlepsila.

Novi lékafi nastoupili na détské, interni, chirurgické, infekéni, kozni a gynekologické oddéleni, dale se
podafilo personalné posilit tym Iékartd ORL, RHB a RDG oddéleni.

V pripadé nelékarského zdravotnického personalu se v praxi zacala naplno projevovat predikce UzIS CR
(Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR), doslova kazdodenné jsme bojovali s kritickym nedostatkem
vseobecnych sester, radiologickych asistentl, détskych sester a sanitard, bohuZel tato situace pretrvava
dosud.

Jako zasadni vnimame fakt, Ze se i pres progresi nedostatku zdravotnického persondlu podafilo udrzet
poskytovani lGzkové péce v plném rozsahu.

V ambulantnim sektoru doslo k znovuotevieni ambulance pro hojeni ran/nové sesterské ambulance.
V poloviné roku se podafilo navysit pocet nasich zdravotné socidlnich pracovnikli a tim padem doslo
k posileni rozvoje zdravotné socidlniho pomezi v nemocnici.

Nelze opomenout praci garantl lécebné a oSetrovatelské péce pro NIS. Byla zavedena elektronicka
medikace, postupné byla napojovana zdravotnicka technika, kterda nam usnadnila kazdodenni praci. V druhé
poloviné roku byl do praxe zaveden tolik ocekavany aktualizovany nutri¢ni screening.

Na podzim jsme zahdjili intenzivni prace na reakreditaci SAK v roce 2024.

Vazené kolegyné a kolegové, bez Vasi prace a pokory ke zdravotnickému povolani, by se vySe jmenované
nikdy nepodafilo, srdecné dékujeme.

Tésime se na spolupraci v roce 2024.

MUDr. Ales Parizek, nameéstek pro |écebnou péci

Mgr. Alena Hoskova, naméstek pro osetrovatelskou péci



Zakladni udaje

I. LiZzkova oddéleni PFepocteny pocet ltzek z toho JIP Pocet ambulanci
Interni oddéleni 68 8 9
TRN oddéleni 24 0 4
Neurologické oddéleni 24 4 4
SLF internich oborti CELKEM 116 12 17
Détské oddéleni 28 5 4
Novorozenecké oddéleni 24 4 1
Détské + novorozenecké oddéleni CELKEM 52 9 5
Gynekologické oddéleni 21 0 2
Porodnické oddéleni 29 0 2
Gynekologické + porodnické oddéleni CELKEM 50 0 4
Chirurgické oddéleni 60 0 6
Urologické oddéleni 20 0 2
Oc¢ni oddéleni 8 0 5
ORL oddéleni 5 0 1
SLF chirurgickych obord CELKEM 93 0 14
JIP SLF - chirurgickych obort + ortopedie 10 10

Anesteziologicko - resuscitaéni oddéleni 5 5 1
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni - CELKEM 15 15 1
Rehabilitacni oddéleni 26 0 2
Ortopedické oddéleni 30 0 3
Infekéni oddéleni 20 0 1
KoZni oddéleni 20 0 4
Lécebna dlouhodobé nemocnych Trebic 60 10 0
Lécebna dlouhodobé nemocnych Mor. Budéjovice 54 0 1
CELKEM 536 46 52




Il. Samostatné ambulance

Ambulance fyzioterapie a rehabilitace

Dialyza

Hematologickd ambulance

Klinicka psychologickd ambulance

Klinicka logopedickd ambulance

Lékarska pohotovostni sluzba vieobecna

Lékarska pohotovostni sluzba détska

Lipidova poradna

Nutri¢ni poradna

Ambulance nutri¢ni terapie

Klinicka farmacie

Ambulance paliativni mediciny

Konzilidrni tym paliativni péce

Onkologicka ambulance

Urgentni pfijem

lll. Spolecné lécebné a vySetfovaci slozky

Centralni laboratofr (klinicka biochemie, mikrobiologie, hematologie)

Patologické oddéleni

Oddéleni radiodiagnostické

[1v. Centralni operaéni sély a centralni sterilizace

[V. Ustavni lékérna




Pocet osetfovacich dni, primérna osSetfovaci doba

BBl Pocet oSetrovacich dni Prum. oSetfovaci doba
2022 2023 2022 2023
Interni oddéleni 15132 16 051 5,34 5,42
Interni oddéleni JIP 2286 1999 3,69 3,79
TRN oddéleni 4242 5477 6,45 6,44
Neurologické oddéleni JIP 1165 888 2,71 2,57
Neurologické oddéleni 4795 5177 5,27 6,00
Détské oddéleni 4997 5102 2,41 2,46
Détské oddéleni JIP 1524 1707 1,71 1,87
Novorozenecké oddéleni 4278 3404 3,16 3,22
Novorozenecké oddéleni JIP 1073 765 6,99 7,36
Gynekologické oddéleni 3552 3390 1,64 1,69
Porodnické oddéleni 4108 3427 2,82 3,11
Chirurgické oddéleni 9 440 10416 3,08 3,02
Chirurgické oddéleni JIP 4171 2102 4,20 1,94
Urologické oddéleni 4370 2813 5,17 3,31
O¢ni oddéleni 32 20 4,57 4,00
ORL oddéleni 89 313 1,68 1,78
Anesteziologicko - resuscitaéni oddéleni 1022 1083 6,37 7,65
Rehabilitaéni oddéleni 4095 5522 12,45 12,22
Ortopedické oddéleni 6053 6238 3,82 3,48
Infekéni oddéleni 7280 5759 5,09 6,82
KoZni oddéleni 4278 4852 9,03 9,28
Lécebna dlouhodobé nemocnych Moravské Budéjovice 16 064 20012 38,20 40,31
Lécebna dlouhodobé nemocnych Tiebi¢ 14312 16 589 28,54 41,89
DIOP 2627 2 369 63,30 63,17
Zdroj: intranet - lGZkovy fond.
Pocet hospitalizaci, pocet ambulantnich vysetieni
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pocet hospitalizaci 20948 20472 17 188 16 562 17 580 17 099
Pocet ambulantnich vysetfeni 283 448 282 337 240 446 424751 224096 203 256

Pozn.: V roce 2020, 2021 a 2022 jsou do ambul. o3etfeni pocitany i provedené antigenni a PCR testy a ockovani.




Pocet operaci

rok 2022 rok 2023
CHIR ORT GYN | UROL | ORL OCN | CELKEM | CHIR ORT GYN | UROL | ORL OCN | CELKEM

leden 130 100 99 42 16 0 387 208 196 132 71 22 94 723
unor 109 95 72 49 11 0 336 149 150 114 47 28 88 576
bfezen 164 128 131 77 14 0 514 197 174 143 88 42 113 757
duben 141 93 123 80 18 0 455 167 132 112 61 31 64 567
kvéten 151 114 148 90 13 0 516 172 172 119 72 54 88 677
Cerven 166 121 133 72 21 0 513 145 150 128 57 31 111 622
cervenec 142 132 103 41 11 0 429 110 113 66 45 25 20 379
srpen 120 130 108 37 7 0 402 163 124 68 52 29 46 482
zafi 169 112 120 73 15 54 543 157 112 107 64 34 76 550
fijen 151 119 125 61 19 91 566 198 144 113 66 47 95 663
listopad 208 141 138 69 24 100 680 176 160 137 70 39 106 688
prosinec 154 118 93 47 12 58 482 110 27 69 34 15 64 319
celkem 1805 | 1403 | 1393 738 181 303 5823 1952 | 1654 | 1308 727 397 965 7 003
Pozn.: gynekologické operace vcetné cisarskych fezu.

Pocet porodu

rok 2022 rok 2023
Porody bez s. c. Cisarsky rez celkem Porody bez s. c. Cisarsky rez celkem

leden 77 32 109 52 24 76
unor 40 24 64 55 21 76
bfezen 78 30 108 47 17 64
duben 55 28 83 65 26 91
kvéten 70 38 108 65 21 86
cerven 71 26 97 58 27 85
cervenec 86 29 115 53 21 74
srpen 66 38 104 55 22 77

zafi 56 35 91 65 20 85
fijen 55 22 77 53 27 80
listopad 67 25 92 49 31 80
prosinec 60 20 80 33 25 58
celkem 781 347 1128 650 282 932
Pocet narozenych déti

2019 2020 2021 2022 2023
Pocet déti 1346 1229 1269 1145 935




Plnén

i Uhradové vyhlasky 2023

HOSPITALIZACE - pausalni uhrada A (heterogenni) Hospitalizace Casemix Osetfovaci dny

Kod zP Nazev ZP aktualni ref. % aktudlni ref. % aktualni ref. %
11 Vieobecné zdravotni pojistovna 8388 10031 83,6 6278,2 6889,1 91,1 46976 56 903 82,6
201 Vojenskd zdravotni pojistovna 566 519 109,1 397,0 309,6 128,2 2737 2348 116,6
205 Ceskd pramyslova ZP 1055 1167 90,4 720,4 722,0 99,8 5098 5572 91,5
207 Oborova ZP bank a pojistoven 219 207 105,8 1354 110,5 122,5 983 1002 98,1
211 Zdravotni pojistovna MV CR 1092 1083 100,8 8455 636,2 132,9 5734 5517 103,9
Celkem 11320 13007 87,0 8376,6 8667,4 96,6 61528 71342 86,2

HOSPITALIZACE - vyélenéné z pausalni thrady C-F (homogenni) Hospitalizace Casemix Osetfovaci dny

Koéd zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % aktualni ref. %
111 V3eobecnd zdravotni pojistovna 3381 3778 89,5 38151 3776,2 101,0 15916 19 098 83,3
201 Vojenskd zdravotni pojistovna 264 248 106,5 286,4 209,5 136,7 1183 1100 107,5
205 Ceskd pramyslova ZP 576 558 103,2 574,6 4916 116,9 2482 2669 93,0
207 Oborova ZP bank a pojistoven 78 77 101,3 88,1 64,7 136,2 368 396 92,9
211 Zdravotni pojistovna MV CR 446 500 89,2 503,0 430,2 116,9 2083 2403 86,7
Celkem 4745 5161 87,8 5267,1 4972,2 94,8 22032 25666 81,1

AMBULANCE Body Unikatni pojisténci zup

Kéd zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % red. aktualni ref. %
111 Vseobecné zdravotni pojistovna 123522239 | 112567 347 109,7 93708 61747 151,8 | 8933938 | 5597760 159,6
201 Vojenské zdravotni p 7731028 | 4468309 173,0 6676 4003 166,8 394 580 57740 683,4
205 Ceskd pramyslova zP 15619504 | 11274779 138,5 13634 9582 142,3 606 375 169 256 358,3
207 Oborova ZP bank a pojistoven 5106099 | 2891843 176,6 2587 1649 156,9 393739 57927 679,7
211 Zdravotni pojistovna MV CR 1501449 | 10233392 146,7 12 568 7213 174,2 697 892 355 808 196,1
Celkem 167 146 226 | 141504 535 118,1 129532 84279 153,7 [ 11028287 | 6243125 176,6

KOMPLEMENT Body Unikatni pojisténci ZupP

Kod zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % red. aktualni ref. %
LS Vieobecné zdravotni pojistovna 65171170 | 50874882 128,1 43419 41178 105,4 1214916 810088 150,0
201 Vojenské zdravotni pojistovna 4901716 | 2905797 168,7 3260 2539 1284 92713 49192 188,5
205 Ceskd pramyslova zP 10601790 | 7814641 135,7 6907 6009 114,9 156 045 84701 184,2
207 Oborova ZP bank a pojistoven 1802353 1225695 147,0 1206 1004 120,1 42546 22637 187,9
211 Zdravotni pojistovna MV CR 8499344 | 5226432 162,6 5706 4442 128,5 164727 71476 230,5
Celkem 91093516 | 68091542 133,8 60 606 55239 109,7 1672382 1038094 161,1

Do celkovych vysledk( zapoéitana i vykonnost u malych pojistoven (zP Skoda, RBP).
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Rizeni kvality

T

zaméfujeme na plnéni pozadavkl na kvalitu zdravotni péce nastavené legislativou, ministerstvem
zdravotnictvi ¢i akreditacnimi standardy. Kvalita poskytované péce je jednim z nejdllezitéjsich faktor(,
které ovliviuji vysledky lékarskych vykonl a pacientovu spokojenost s celkovou zkusenosti pobytu
v nemocnici. V Nemocnici Trebi¢ si uvédomujeme, ze kvalita péce musi byt na prvnim misté a délame
maximum pro to, aby kazdy pacient obdrzel nejlepsi moznou |écebnou a oSetfovatelskou péci. Nase
nemocnice se pysni modernim vybavenim a technologiemi, které pomahaji pri diagnostické ¢i Iécebné péci

0 nase pacienty.

Nase nemocnice je akreditovana jiz od roku 2009, kdy opakované, v triletych intervalech, napliuje

standardy Spojené akreditacni komise (SAK). VSechny laboratore nemocnice jsou akreditovany dle NASKL.

Velky didraz je kladen na stanoveni rizik ve vSech oblastech cinnosti nemocnice a aktivni pristup k fizeni

téchto rizik. Velkou prioritu pro nas ma takeé zajisténi kybernetické bezpecnosti ¢i ochrana mékkych cild.

Celoro¢né v nemocnici probihaji interni audity kvality nastavenych procest. Tyto audity poskytuji zpétnou
vazbu dodrZovani nastavenych kvalitativnich systému v bézné praxi. Vychazi z nich preventivni a napravna
opatreni, event. prileZitosti ke zlepseni probihajicich procest. Jsou provadény tymem proskolenych
auditort a probihaji nejen na lizkovych oddélenich a v ambulancich, ale i v ostatnich provozech. Audity se
vénuji hlavné rizikovym oblastem Rezortnich bezpecnostnich cill; zvlastni pozornost je smérovana

k problematice nemocnicni hygieny a epidemiologie a péci o dekubity vcetné prevence jejich vzniku.

O kvalité a bezpeci v nemocnici nam zpétnou vazbu poskytuje i sledovdni spokojenosti. Spokojenost
pacientll i zaméstnancu je jednou z nasich hlavnich priorit. V. roce 2023 jsme se poprvé ztcastnili prizkumu
spokojenosti hospitalizovanych pacientli se standardizovanym dotaznikem pod vedenim Ministerstva
zdravotnictvi. V celorepublikovém pruzkumu se nase nemocnice umistila na pékném 6. misté. Jsme radi

za nazory a doporuceni pacientd, jak zlepsit a zkvalitnit poskytovanou péci ¢i doplrikové sluzby.




Rizeni kvality

Nedilnou soucasti managementu fizeni kvality je také poskytovat pomoc pacientim i jejich rodinnym
prislusnikiim pti reSeni pripadnych problému vzniklych v souvislosti s poskytovanou péci. Provérovani
pripominek, vyhodnocovani stiznosti a podnétu, v pripadé zjisténi nedostatktl navrzeni vhodnych opatfeni
k jejich odstranéni, to vSe prispiva ke zvysovani kvality poskytované zdravotnické péce i ke spokojenosti

pacientl se sluzbami v nasi nemocnici.

V roce 2023 bylo v nemocnici evidovano 776 podékovani a pochval. Dale bylo evidovdno 46 Ustnich
¢i pisemnych oznameni, ktera obsahovala 12 stiznosti a 34 dotazl, podnétl Ci Zadosti. VSechny stiZznosti,
pfipominky a Zadosti byly radné prosetreny a projednany se zodpovédnymi zaméstnanci na pfislusnych
pracovistich. Nejcastéji identifikovanymi oblastmi byly zptsob poskytované péce, komunikace, délka ¢ekaci

doby a parkovani v aredlu nemocnice.

Z konzultaci se stézovateli vyplyva, Ze komunikace mezi zdravotniky a pacientem ma nezastupitelnou roli.
Jejich pristup k pacientovi se odrazi i v celém prubéhu dalsi |ééby. Symbidza oSetfovatelské a lékarské
profese je pro spokojenost pacienta zcela zasadni. Rada stéZovatelll vysoce hodnoti vysledky lécby,
ale zaroven poukazuje na nedostatky v komunikaci ze strany personalu. Tento fakt vyznamné ovliviuje jejich

celkovy dojem z poskytnuté péce.

Nemocnice se zabyva i preventivni péci pro verejnost, kdy porada vzdélavaci akce, které jsou jiz pravidlem
(Den prevence, den hygieny rukou, ndcvik poskytovani kardiopulmonadini resuscitace apod.) v aredlu

nemochnice, ¢i jako doprovodny program na akcich spratelenych spolecnosti mimo nemochnici.

Vsechny nase tymy jsou slozeny z odbornikd s bohatymi znalostmi a zkusenostmi. Je nam cti poskytovat péci
pacientdim i jejich nejblizsim - zajistit jim nejen kvalitni odbornou pomoc, ale i Uctu, empatii a komunikaci
na profesionalni Urovni. Vzajemny respekt a duvéra jsou zarukou kvality a bezpedi, které napliuji vizi

Nemocnice Trebic:
»Stabilni komplexni regiondlini centrum zdravi se zarukou odbornosti a efektivnosti

a vnimdnim potreb ¢lovéka v kaZzdém véku.”

Mgr. Helena VI¢anova, manazer kvality
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Ekonomikao

Ekonomickou situaci v roce 2023 ovlivnila rada faktorl, které se promitly do hospodareni nemocnice,
z nichz nejvyznamnéjsi byl stale trvajici vojensky konflikt na Ukrajiné, zdrazovani energii a nasledné

zdrazovani veskerych prostredk, které jsou pro nemocnici zasadni a nepostradatelné.

| pres tuto skutecnost se nam v roce 2023 podarilo vykazat pozitivni vysledek hospodareni a to ve vysi

404 tis. K&.

Pozitivni vysledek hospodareni se nam podafilo udrzet i pres mezirocni narlst celkovych nakladi
o cca 65 mil. KE. DGvodem pro zvySovani nakladd byl rist mzdovych naklad(i +32,5 mil. K¢ a zaroven rast

cen viech komodit a sluZzeb — spotfeba materialu +3 mil. K¢, sluzby +13,5 mil. K¢.

Naopak na strané vynosu se nam podarilo na zaklade uhradoveé vyhlasky a uzavienych dohod se zdravotnimi

pojistovnami ohledné vyuctovani roku 2022 navysit Uhrady od zdravotnich pojistoven o cca 31 mil. K¢.

Na zakladé vyse uvedeného se nam nepodarilo udrzet zavazky vici dodavatelim alespori na stejné Grovni
jako na pocatku roku, ale vzrostly o cca 15 mil. KE. Doba Uhrady zavazku zustala na stejné trovni jako v roce

2022 na 90 dnech po splatnosti.

V roce 2023 bylo vyhlaseno celkem 66 verejnych zakazek vcetné zakazek financovanych z dotaci EU.
31 verejnych zakazek bylo v hodnoté nad 2 mil. KC, 8 verejnych zakazek v rozmezi 500 tis. — 2 mil. K¢

a 27 verejnych zakazek do 500. tis. K¢.
Na financnich darech bylo vybrano cca 4,8 mil. K¢ a na vécnych darech cca 830 tis. K.

Rok 2024 pro nas bude opét rokem pokracovani a hledani dalsich novych tUspornych opatreni, protoze se
budeme muset opét vyrovnavat s dalSim narlistem cen zbozi a sluzeb, které jsou pro provoz nemocnice
nezbytné. Zaroven do roku 2024 vstupujeme s velkym nedostatkem zaméstnancl, ktery se bude odrazet
na provozu nemocnice. Z tohoto dlvodu bude problematické udrzet vykonnost a provoz nemocnice jako

celku.

Ing. Ludé&k Sedivy, ekonomicky naméstek



Rozvaha v tis. K&
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

[ AkTiva 229638,46 | 31455553 | 380663,68| 341591,83 | 358514,66| 482277,51| 492803,85| 650 709,61
A. Stéla aktiva 114693,18 | 148496,73 | 16294849 | 195813,88| 185772,87| 20221440 223892,38| 291932,27
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 9791,83| 9001,91| 724584 973755 800406| 724729 22351,52 20 188,46
2. Dlouhodoby hmotny majetek 104901,35 | 139494,81| 155702,65| 18607633 | 177768,81| 194967,11| 201540,85| 27174381
3. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dlouhodobé pohledévky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Ob&in4 aktiva 11494528 | 166058,80 | 21771519 | 145777,95| 172741,79| 28006311 268911,48| 358777,34
1. Zasoby 9813,04| 1343672 1211679| 13632,05| 2011872| 2012332 18851,63 23122,71
2. Krétkodobé pohledavky 74584,46 | 11573617 | 163356,52| 93351,91| 99527,98| 138862,34| 13950461 174 252,43
3. Kratkodoby finanéni majetek 30906,83| 3721851 4224188 3879399| 5309509| 121077,46| 11055524| 161402,20
PASIVA 22963846 | 31455553 | 380663,68| 341591,83 | 358814,66| 482277,51| 492803,85| 650 709,61
C. Vlastni kapital 80727,50| 116033,39| 108636,62| 143149,58 | 131033,41| 168470,07| 190289,94| 26632311
;OJI(TZT(:' Utetni jednotky aupravujici | 157 g4 51| 153237,09| 16498670 | 21015948| 201081,81| 214451,15| 23340414 30200349
2. Fondy Géetni jednotky 1454004 | 24067,36| 23353,72| 1058417 752675| 1810503 20 626,86 27 656,63
3. Vysledek hospodafent 61616,96 | -61271,07| -79703,80| -77594,08| -7757515| -6408611| -63741,66| -63337,01
D. Cizi zdroje 148910,87 | 198522,15| 272027,06| 198442,25| 227481,25| 313807,44| 302513,92| 384 386,50
1. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dlouhodobé zavazky 000| 3748845| 8155934| 908995 780 2442119 35 445,68 67 291,87
3. Kratkodobé zévazky 148910,87 | 161033,69| 19046772 | 189352,30| 227473,45| 28938624 | 26706823 31709463




Ekonomikao

Vyvoj pohleddvek a zavazkt

v tis. K&
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pohledavky 74584,46 | 115736,17 | 163 722,46 93 703,81 99 879,63 | 139295,32 139 886,15 174 730,62
Zavazky 148 910,87 | 161033,69 | 190467,72 | 189352,30 | 227473,45| 289 386,24 267 068,23 317 094,63
BILANCE (pohledavky - zavazky) -74326,41| -45297,52| -26745,26| -95648,49| -127593,82| -150090,92 | -127 182,08 | -142364,01
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Vyvoj pohleddvek a zdvazkti z obchodniho vztahu

v tis. K¢
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pohledavky z obchodniho vztahu 73 013,70 78 196,61 82 405,43 90363,75| 103 447,37 99 080,32 115 684,68
Zavazky z obchodniho vztahu 105927,16| 13488859 | 121411,14| 127 995,00 61 234,25 97 133,27 112 606,59
BILANCE 3291346 -56691,98| -39005,71| -37631,25 42 213,12 1947,05 3 078,09
Vyvoj pohleddavek a zavazkt z obchodniho vztahu po splatnosti
v tis. K¢
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pohledavky po splatnosti 366,78 579,46 299,86 620,72 -1370,27 474,26 589,53
Zavazky po splatnosti 47 077,50 85 807,02 70 657,97 81472,16 16 450,98 35582,76 48 946,44
BILANCE -46710,72|  -85227,56| -70358,11| -80851,44|  -17.821,25 -35 108,50 -48 356,91




Vysledovka v tis. K&
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 857215,20| 970872,10| 1021529,00| 1156338,31| 1284644,14| 1343304,83 | 1408 16522
- 2 toho dopliikova Einnost 49664,81| 5135948 5058328 4402084 47561,83|  50679,44 62 504,76
’:c t':_ak'ady 2 Einnosti, z toho vybrané 857172,49 | 970740,06 | 1021331,52| 1156247,92| 1284626,79| 1343304,83| 1408 150,65
Spoteba materidlu 166849,09 | 17597926| 173781,10| 187422,15| 21666647 | 249 907,81 252 863,85
Spotieba energie 24699,79| 2578604 2768794| 2754656|  26753,71|  44293,80 39 625,28
Prodané zbosi 4799626 | 49803,07| 49493,13| 41999,67|  45270,19| 4812274 60 335,95
Opravy a udriovani 1583353 | 1187594| 12467,77| 1723497| 2180486| 3270117 32324,68
Ostatni sluzby 4177157 54377,00| 56717,37| 6483277| 5956972| 7293279 86 489,37
Osobni naklady /sk. G¢. 52/ 525770,02| 59722552| 670532,60| 783962,96| 881607,48| 842569,68 887 937,26
Ostatni naklady /sk. G¢. 54/ 4973,67 -4555,38 1797,53 1277,83 78545 | 1245929 2507,39
Scd‘g?; rezervy a opravné polozky /sk. 2939348 | 60482,09| 2938617| 3206606 31784,63 40 099,14 45 901,76
[ B. Finanéni nakiady 42,81 | 132,05 | 197,48 | 90,38 | 17,35 | 0,00 | 14,56 |
[ . Nakiady na transfery 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |
VYNOSY CELKEM 857561,19| 952439,37| 1023638,72| 1156357,24| 129813317 | 1343649,88| 1408569,27
- 2 toho dopliikova &innost 66224,19| 6722537 68309,74| 5872354| 62383,62|  66803,92 82574,46
A. Vjinosy z &innosti,  toho vybrané Géty: |  821461,35 | 872065,18| 964737,19| 1020794,12| 1171451,08| 1290356,62| 1340 507,83
Vynosy za zdravotni péci od ZP 72852693 | 76255483 | 857728,16| 93367501| 1087927,75| 1198632,62| 122829128
Ostatni vynosy za sluzby 12 461,27 13 197,85 15 057,40 14 586,74 16 126,95 15 992,89 17 582,72
Vynosy za prodané zbo3 57907,69| 5934073| 5897592| 49972,38|  5370591| 5762569 70899,21
Ostatni vynosy /sk. G¢. 64/ 2071623 | 3511464 3107213 2985399| 1190899 |  16613,17 21641,71
[ B. Finanéni vjnosy 66,96 | 38,56 | 84,46 | 11,69 | 27,84 | 0,00 | 20,8 |
[ . vynosy z transfera 36032,88| 8033563 58817,07| 126551,43| 126654,25| 5329298 | 68 040,96 |
[ vsLEDEK HOSPODARENT 34590 | -18432,73| 2109,72] 18,93| 13489,03| 345,05 404,05 |




Ekonomikao

Naklady z ¢innosti

M Spotreba materidlu
B Spotieba energie
B Prodané zboii

M Opravy a udrzovani
W Ostatni sluzby

B Osobni naklady

M Ostatni naklady

Odpisy, rezervy a
opravné polozky

Vynosy z ¢innosti

M Vynosy za zdravotni péci
m Ostatni vynosy za sluzby
M Vynosy za prodané zboZzi

Ostatni vynosy




Ekonomikao

ev.

Vynosy od zdravotnich pojistoven

v tis. K¢
Pojistovna 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
111 - Vieobecnd zdravotni pojidtovna 583291,27| 614477,67| 69153576 738721,17| 87470354| 936 042,80 929 843,30
201 - Vojenska zdravotni pojistovna 2670237 2473362| 28735.89| 3424266 36 904,43 50354,66 56 566,40
205 - Ceska pramyslova pojitovna 5434514 5469998| 60562,24| 7407671 7222496 |  100401,73 113 182,02
207 - Oborové zdravotni pojistovna 11919,79 1225947 1254878 1443430 18531,72 19526,63 22623,32
iiitr;ZdraV°t"' pojistovna Ministerstva 51386,01 54 956,26 62873,76 70 908,19 83 744,37 91 019,07 103 676,77
2xx - Ostatni pojigtovny 882,35 1427,83 1471,73 1291,98 181873 1287,73 2399,47
CELKEM 72852693 | 76255483 | 857728,16| 93367501| 1087927,75| 1198632,62| 122829128

Podil jednotlivych zdravotnich pojistoven v roce 2023

H 111 - VSeobecna zdravotni pojistovna

M 201 - Vojenska zdravotni pojistovna

m 205 - Ceskd primyslova pojistovna

1 207 - Oborova zdravotni pojistovna

M 211 - Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra

M 2xx - Ostatni pojistovny




Vybrané verejné zakazky

Nazev zakazky

Vitézny uchazeé

Vitézna nabidkova cena (véetné DPH)

Stul operacni (10 ks)

MIVAMED s.r.o.

24 754 180,00 K¢é

Davkovac linearni + pumpa infuzni + dokovaci stanice

POLYMED medical CZ, a.s.

9 908 690,00 K¢

Steriliza¢ni kontejnery COS - instrumentarium COS

MIVAMED s.r.o.

9 369 030,00 K¢

Pristroj anesteziologicky v&. Monitoru

medisap, s.r.o0.

8 820 900,00 K¢

Zdrojové mosty JIP UNP

Flidr medical s.r.o.

6 639 962,12 K¢

Sonograficky pfistroj pro multioborové vyuziti v rdmci operaéniho
traktu vcetné peroperacéni laparoskopické sondy

MEDKONSULT, s.r.o.

4 713 555,00 K¢

Mobilni digitalni RTG pFistroj se dvéma detektory a pracovni stanici | EXRAY s.r.o. 4 477 726,00 K&
Syste’m videoendoskopicky Medinet s.r.o. 4 186 600,00 K&
Jifi Vale$ 3 444 403,42 Ké

Malitské a natéracské prace (na 3 roky)

UZ pfistroj - gynekologicka ambulance

Electric Medical Service, s.r.o.

3097 600,00 K&

Holmiovy laser

Olympus Czech Group, s.r.o0.,
¢len koncernu

1499 785,32 Ké

Oprava podlahovych krytin v budové U

MARVAL PODLAHY s.r.o.

1320 932,11 Ké

Kryostat

INTES BOHEMIA s.r.0.

1049 259,00 Ké

Prehled dodavatell s nejvétsim objemem doddvek pro Nemocnici Tfebi¢ v roce 2023

Obchodni partner Objem dodavky Druh dodavky
PHARMOS, a.s., TéSinska 1349/296, Radvanice, 716 00 Ostrava 54 182 761,39 Léky
PHOENIX lékarensky velkoobchod, s.r.o. 24 606 719,14 Léky

OLMAN SERVICE s.r.0.

22 470 180,55

Uklidové sluzby

CENTROPOL ENERGY, a.s.

19211 670,94

Elektricka energie

POLYMED medical CZ, a.s.

17 512 740,44

Pristroje EKG V. prislus., opravy a
PBTK, SZM

Fresenius Medical Care - CR, s.r.o.

16 065 192,86

Léky a SZM, smluvni servisni prace,
opravy a BTK zdrav. techniky

MIVAMED s.r.o.

15334 167,51

Stal operacni, Sterilizaéni
kontejnery, SZM, opravy pfistrojl

TTS energo s.r.o.

14 003 395,27

Tepelna energie, opravy

B. Braun Medical s.r.o.

12 061 747,03

Véz artroskopickd, léky, SZM,
konsignacni sklady

medisap,s.r.o.

12 018 125,27

Anesteziologicky pfistroj, Plicni
ventildtory, SZM, opravy a PBTK

Electric Medical Service, s.r.o.

10511 716,00

RTG pfistroj, Ultrazvukové
pfistroje, CT

Fakultni nemocnice Brno

10 263 238,68

Krev, Iéky a agregované vykony

ROCHE s.r.o.

9 696 962,30

Léky - reagencie, opravy




Ekonomiklc
FINANCNI DARY

SO AT 1 Ak o
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Finanéni a hmotné dary

Forma daru

z

Celkova castka

Financni dary

5058 839 K¢

Vécné dary

522 844 K¢

vevs

NejduleZitéjsi investice pofizené z finanénich dari

Investice

Hodnota

Laser holmiovy - EMPOWER H35W

1499 785 K¢

Vyznamné opravy majetku

Oprava majetku

Hodnota

Oprava vyménou stavajictho komunikacniho systému sestra - pacient (budova M1)

4 549 262 K¢

Oprava podlahovych krytin (budova U)

1 091 659 K¢

Havarijni oprava vodovodniho potrubi v budové U

413 216 K¢

Vyména lezatych rozvod vody a UT (budova N)

400 766 K¢




Ekonomika

FINANCNI DARY

Vybrani darci dle hodnoty daru

Darce Hodnota daru
Mésto Trebic 1 000 000,00
Nadace CEZ 600 000,00
Astellas Pharma s.r.o. 292 655,00
Moravskobudéjovicky mikroregion 200 000,00
Obec Rouchovany 100 000,00
Obec Dukovany 100 000,00
TTS energo s.r.o. 100 000,00
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. 100 000,00
Huhtamaki Ceska republika, a.s. 100 000,00
Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo 100 000,00
KHNP 71 284,00
Meéstys Vladislav 50 000,00
Svazek obci pro komunalni sluzby 50 000,00
MANN + HUMMEL Service s.r.o. 50 000,00
MANN + HUMMEL (CZ) v.o.s. 50 000,00
Obec Breznik 50 000,00
Medtronic Czechia s.r.o. 50 000,00
Meésto Jaromérice Nad Rokytnou 50 000,00
Mésto Ndmést nad Oslavou 40 000,00
Mésto Jemnice 40 000,00
Mésto Trebic 40 000,00
Alexa Ludék 40 000,00
Obec Kralice nad Oslavou 30 000,00
KOOPERACE Hrotovice, akciova spolecnost (a.s.) 30 000,00
Obec Sedlec 25 000,00




Ekonofika

FINANCNI DARY

ConvaTec Ceska republika s.r.o. 20 300,00
Obec Vycapy 20 000,00
Obec Nové Syrovice 20 000,00
Mésto Hrotovice 20 000,00
TOMlreko, s.r.o. 20 000,00
Obec Krokocin 20 000,00
AND MOTOR s.r.o. 20 000,00
Obec Cichov 15 000,00
Obec Oponesice 15 000,00
OBEC SMRK 15 000,00
Obec Sebkovice 15 000,00
Obec Horni Vilémovice 15 000,00
Obec Police 15 000,00
SH €MS - Sbor dobrovolnych hasi¢@ Jaroméfice nad Rokytnou 15 000,00
Méstys Mohelno 15 000,00
Obec Petrovice 15 000,00
Obec Studnice 12 000,00
Obec Kladeruby nad Oslavou 12 000,00
Obec Mysliborice 10 000,00
Obec Cechtin 10 000,00
Méstys Heraltice 10 000,00
Obec Nova Ves 10 000,00
Méstys Okrisky 10 000,00
Obec Mastnik 10 000,00

Obec Vicenice

10 000,00




Ekonomik,o
FINANCNI DARY

Obec Horni Hefmanice 10 000,00
Obec Radonin 10 000,00
Obec Ostasov 10 000,00
Obec Radkovice u Hrotovic 10 000,00
Obec Cechotovice 10 000,00
TREBILIFT, s.r.o. 10 000,00
Obec Dédice 10 000,00
Obec Hluboké 10 000,00
KABELOVE BUBNY A BEDNY, s.r.o. 10 000,00
Obec Svatoslav 10 000,00
Obec Lhanice 10 000,00
Obec Lomy 10 000,00
Obec Cihalin 10 000,00
AVE CZ odpadové hospodafrstvi s.r.o. 10 000,00
Obec Hvézdonovice 10 000,00

A dalsi drobni darci.

DéRujeme!
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TECHNICKY USEK




Technicky usek

Vazeni zaméstnanci, vazeni pratelé,

technicky usek Nemocnice Trebic se sklada celkem ze Sesti samostatnych oddéleni, které zajistuji provozni
Cast chodu nemocnice. Patfi sem oddéleni zdravotnické techniky, oddéleni informacnich technologii,

oddéleni udrzby realit, oddéleni spravy realit, oddéleni bezpecnosti a stravovaci provoz.




Technicky usek
ODDELEN| ZDRAVOTNICKE TECHNIKY

Oddéleni zdravotnické techniky zajiStuje rozsahlou agendu zdravotnickych pristrojl, ke které patfi servis
zdravotnické techniky, preventivni bezpecnostni kontroly (tzv. BTK), a dale spolupracuje na strategii
a nakupu nové zdravotnické techniky. V soucasné dobé mame v evidenci cca 4.200 zdravotnickych
ptistrojl, z nichz celkem 3.700 vyzaduje pravidelny preventivni servis (BTK). O tyto kontroly kromé béznych
oprav se staraji celkem dva pracovnici. Pro zajimavost v roce 2023 bylo provedeno pres tisic kontrol BTK
na jeden Uvazek. V roce 2023 se nakoupilo celkem 543 pristroji v hodnoté cca 100 milionl a z toho dotace

389 ks v hodnoté cca 86 mil. Oddéleni zdravotnické techniky mélo v roce 2023 celkem 3 Uvazky 1,00.

Oddéleni zdravotnické techniky Uzce spolupracuje s oddélenim ICT a oddélenim kybernetické bezpecnosti,
protoZe soucasny vyvoj zdravotnickych prostredkd postupné zaplavuji informacni technologie, které pak

pfimo navazuji na rizika kybernetickych uUtokd. Z tohoto divodu je nutné v ramci téchto segment(

spolupracovat a nastavovat procesy a technologie zabranujici témto nezadoucim jevim.




Technicky'/, Usek
ODDELENI ICT

Oddéleni informacnich technologii zajistuje provoz celkem 113 server(, z toho 90 virtualnich serverd
na 8 fyzickych serverech. V ramci své Cinnosti se dale stara o cca 659 PC a 178 tiskaren. Kromé béznych
Cinnosti oddéleni ICT se dale zaméruje na vzdélavani zaméstnancl v ramci provozovanych systém.
Nedilnou soucasti je rovnéz zaméreni se na efektivitu a pribéznou modernizaci vSech technologickych
pocitacovych systémd. Mezi vyznamné udalosti roku 2023 mudzZzeme namatkové jmenovat napr. rozsifeni
infrastruktury, kdy byla poloZzena nova paterni opticka sit, ktera propojuje klicova datacentra nemocnice.
To umoznilo polozit zédklady pro budouci rozvoj nasSich IT systémi. Dale byly v ramci Uspory nakladi
zavedeny nové licenéni modely a byly optimalizovany stavajici systémy, coz vedlo k vyznamnym Usporam
v rozpoctu. V oblasti bezpecnosti a zalohovani bylo investovano do zvyseni bezpecnostnich opatieni
a zalohovani dat, coZz umozniuje lépe chranit citlivé informace. V neposledni radé byly implementovany nové
technologie a procesy, predevsim pak na zdravotnickych prostfedcich a zdravotnickych informacnich

serverech. Oddéleni informacnich technologii ma celkem 9,2 Gvazkd.




Technicky Usek
ODDELENI UDRZBY REALIT
ODDELENI SPRAVY REALIT

Oddéleni udrzby realit

Oddéleni udrzby realit se v ramci své Cinnosti stara kompletné o technologie nemocnice, jako jsou napf.
vzduchotechnické jednotky a chlazeni budov, dvé energocentra, technologie operacnich sali a dalsi.
V ramci ¢innosti rovnéz zajistuji méreni a regulaci téchto systému. To vse zajistuji 2 dvazky 1,00 technik
a 4 Uvazky 1,00 udrzbar(. V roce 2023 bylo provedeno pracovniky udrzby celkem 3608 Zidanek
na opravu. V roce 2023 jsme se zameérili na analyzu provadénych cinnosti, kdy kromé oprav udrzba
zajistuje i agendu tzv. opakovanych cinnosti, spocivajici ve vedeni agend napf. revizi vytahd, revizi
elektroinstalaci a hromosvodl budov, revizi a kontrolou tlakovych nadob, chlazeni a dalsi. Tyto v mnoha
pfipadech vyhrazena technicka zarizeni podléhaji souboru vlastnich i dodavatelskych cinnosti, které
zajistuji bezpetny chod provoznich technologii, ¢imzZ je zajistén samotny provoz budov. V nésledujicim
obdobi se hodlame zamérit na personalni stabi'lizgt-i udrzby realit ve vztahu k vykondvanym cinnostem.

At

Oddéleni spravy realit

Nedilnou souéasti udrzby realit je oddéleni spravy realit. V ramci své ¢innosti zajistuje oddéleni spravy
realit spoustu agend, spocivajici napriklad v zajisténi pozarni bezpecnosti, bezpecnosti prace, odpadového
hospodarstvi, podatelny, archivu, nakupu dlouhodobého hmotného majetku, energetické sluzby a dalsich
opakovanych ¢innosti v Gvazku 5,25. Oddéleni dale zajistuje i sluzby v ramci areélu jako jsou napf. svoz

odpadu, uklid aredlu, rozvoz materialu a dalsi cinnosti v tvazku 7,00.




Technicky usek
ODDELENI BEZPECNOSTI

Oddéleni bezpecénosti zajistuje komplexné . L Iezpeénost a kybernetickou bezpectnost v poctu
B LT

Uvazkd 8,00. Na podzim roku 20»" Trebi¢ pro zaméstnance prezencni Skoleni

|
f

Kybernetickd bezpecnost. Skoleni t ",ancﬁ. Téma skoleni bylo napf. Malware,
1 L

Jak pozndm phishingovy Gtok, Sc ‘podvody, Silnd hesla. V listopadu probéhl

]

interni audit kybernetické -;' doporuceni ke kybernetické bezpelnosti

v nemocnici. Nemocnice postu

program IROP a Plan narodni
I

' efsi stanovili. Mdme zazadano o dotacni
bor pro fizeni kybernetické bezpecénosti,

kde probéhlo projednani s lizaci a stanoveni cill na dalsi obdobi.

PInime legislativni povinno 3 ,‘ pristroju. VyZadujeme dodrZovani

pravidel kybernetické bez'p", ¢nost — dohled nad nemocnici pomoci

; '. " " . . .
kamerového systému se : ?r dohled nad technologiemi nemocnice.
ayll
VA

y




Technicky Usek
STRAVOVACI| PROVO/

Stravovaci provoz pripravuje stravu pro pacienty a zameéstnance. Provoz sidli v centru aredlu nemocnice
v tfipodlaznim objektu budovy K. Vybaveni kuchyné se postupné doplriuje a modernizuje. Na pfipravé stravy
se podili 29 zaméstnancu stravovaciho provozu a 5 nutri¢nich terapeutl. V ramci vyroby pacientské stravy
jsme pfipravili v roce 2023 celkem 113 028 porci celodenni stravy, ndklady na potraviny pro nase pacienty
Cinily 11 313 447 K¢. Soucasné jsme pripravili 115 757 obédud pro nase zaméstnance a externi stravniky. Zde
naklady na potraviny dosahly celkové vyse 5 117 329 K. Prumérné se v nemochici pripravi na 900 obédd
350 porci snidani a vecefi pro pacienty. Zameéstnanci si mohou vybrat ze Sesti druh( jidel, v nabidce je
i Setfici a bezlepkova dieta. Na oblibé ziskava i nizkokaloricka dieta. Zaméstnanci mohou v novém programu
hodnotit i kvalitu jidla. Ze skaly 1 — 5 bodu, kdy 5 je nejvyssi hodnoceni, dosahly primérné vsechny druhy
jidel minimalné 4 body. Pacienti byli béhem roku 2023 v ramci dotaznikového Setfeni osloveni, aby se
vyjadfili k jejich spokojenosti se stravou. Otazky se tykaly chuti jednotlivych jidel (snidané, obéd, vecere)
a napojti, doby podavani, pestrosti, teploty, velikosti porci, dale pak mnozstvi zeleniny a mléénych vyrobkd
a slanosti pokrm0. Ve vSech téchto smérech byli pacienti se stravou spokojeni, v pripadé hodnoceni kvantity
jidla a jeho poloZek, hodnotili pacienti mnozstvi z 60 % jako dostatecné, 35% hodnotilo mnozstvi jako
nadbytecné a jen do 5% jako nedostatecné. Na otazku tykajici se zavedeni racionalni FIT diety odpovédélo
30% respondent, Ze by tuto zdravéjsi variantu diety privitali.

ZAM1 2 [ @A Kure ala bazant, 30,00 K¢
Hlavni knedlik, zeli (120,00
jidla hlavkové K¢)

Hovézi na pepfri, 30,00 K¢
ryze (120,00
K<)




Technicky Usek
STRAVOVACI| PROVO?Z

V roce 2023 se navazalo na zdokonaleni nové zavedeného informacniho systému FONS Akord v propojeni
se systémem Enterprise spolec¢nosti Stapro a.s. Ve spolupraci s oddélenim nutri¢ni terapie byl rozsifen
dietni systém nemocnice o dalSi zadané diety se specifickymi pozadavky napf. dieta pro détské pacienty
s omezenim alergen(, protiprijmova dieta pro geriatrické pacienty a dalsi varianty diet s omezenim laktdzy.
Diky novému podrobnéjSimu nutricnimu screeningu, ktery se v roce 2023 podafrilo nové implementovat je
zachyt malnutri¢nich pacientd v Nemocnici Trebi¢ dokonalejsi a nutriéni terapeuti tak mohou rizikovym
pacientlim nabidnout specifickou nutricni péci. V ramci vybérové diety pak takovy pacient stravu lépe
toleruje, coz ma pozitivni dopad na vyzivovy stav i lécbu pacienta. Novy nutri¢ni screening, ktery
automaticky generuje stavovou ikonu malnutricniho rizikového pacienta a zaroven vykazuje DRG kéd
negativniho nutri¢niho screeningu byl nabidnut i do ostatnich nemocnic Kraje Vysocina.

Maminky po porodu maji od roku 2023 moinoSt-v{Ibéru snidani dle svych preferenci (tzv. snidané formou
rautu). Sortiment potravin pro vybér je urCen nutriénim terapeutem. Tato nové nabidka je ze strany

maminek velmi pozitivné kvitovana. A
== A

Nutri¢ni poradna, jejiZ provoz je zajistén zamée J\a oddeéleni nutricni terapie, se setkava s ¢im dal vétsim

zajmem o ambulantni péci stran verejnosti. I‘;I]ﬁ‘ ,_E!’llll‘ poradna nabizi péci o malnutricni pacienty a pacienty

s rizikovymi faktory pfi vzniku onemocnéni hf(éﬁ'gﬁ"ﬁ'ei-ljhol vyskytu.

o
oA
gty

Franti$ek Kalina, BA (Hons), MSc, technicky naméstek

SNIDARONL BUFEE
RO PACIENTE
Tesvmeot\
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Public relations

VaZeni zaméstnanci, vazeni pratelé,

public relations Nemocnice Trebi¢ zajistuje vSechny kroky k tomu, aby nemocnice byla vidét i slyset,
samoziejmé v tom nejlepsSim svétle.

Usiluje také o to, aby personal byl kulturné a spolecensky saturovan a byl hrdy na svého zaméstnavatele.
Cinnost PR zahrnuje:

Spoluprdci a komunikaci se vSemi druhy sdelovacich prostredkd.

Propagaci a prezentaci trebicské nemaocnice.

Zajistovani a udrZovani vztaha s verejnosti a méedii.

Organizaci nejriznéjsich formdlnich i neformalnich akci nemocnice.

Pripravu prezentaci, tiskovych zprdv a tiskovych materidlti nemocnice.

Spravu webovych stranek www.nem-tr.cz, internich a socidlnich siti.

Aktivni ucast na ndborovych kampanich.

V roce 2023 jsme se zaméfili na predstaveni nemocnice prostrednictvim reportazi, které pacientm i Siroké

verejnosti umoznily nahlédnout do zakulisi ambulanci, oddéleni, operacnich sali a dalSich provozl
nemocnice.

V nasich PR aktivitdch nezapomindme na zdravi a prevenci, kdy se ucastnime dnl zdravi jak ve firmach,
tak na mnohych méstskych akcich. Samotnym festivalem prevence byva zarijovy ,Den otevienych dvefi
a prevence”, kde nabizime navstévnikim mnoha vysetreni a konzultace jejich zdravotniho stavu.

S Uctou, pokorou a tsmévem na rtech

Mgr. Jitka Macova, pracovnik vztah( k verejnosti, tiskova mluvci


http://www.nem-tr.cz/
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POSKYTOVANI INFORMACI

podle z. €. 106/1999 Sb.,
O svobodném pristupu k informacim




Poskytovani informaci

podle z. €. 106/1999 Sb.,
o0 svobodném pristupu k informacim

N!NWHICE|

TREBIC

Nemocnice Tfebic, pfispévkova organizace
Burkyfiove nam. 13, 74 01 Trebig, 1CO 00839396

Vyroéni zprava
o peskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim, za rok 2023

1) Pocet podanych Zadosti o informace: 5.

2) Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 0.

3) Pocet podanych odvolani proti rozhednuti: 0.
Opis podstatnych casti kaZdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti
povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace a prehled viech vydaja, které
povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle
tohoto zakona, a to véetné nakladd na své vlasini zaméstnance a nakladd na pravni

zastoupeni: rozsudky nebyly vydany, vydaje a naklady 0 KE.

Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné oddvodnéni nezbytnosti poskytnuti vihradni
licence: 0.

Potet stiznosti podanych podle § 16a, divody jejich podani a struény popis zplsobu jejich
vyfizeni: 0.

Dalsi informace wvztahujici se k uplatiovani tohoto zdkona jsou dostupné na strankéach
https:/fwww.nem-tr.cz.

V Trebici dne 12. 1. 2024

Digitalne podepsal Ing.
Ing. Eva Eva Tomasova

(v .+ Dalum:2024.01.12
Tomasova  3ous0-0100

Ing. Eva TomaSova
feditel
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NEMOCNICE
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Nemochice TrebicC

prispévkova organizace

Ceska republika

Gsm: +420 568 809 111
Fax: +420 568 840 862
BéZny ucet: 12338711/0100

ICO: 00839396

E-mail: info@nem-tr.cz

Web: http://www.nem-tr.cz

ID dat. schranky:  tecrjqc

Zfizovatel:

Kraj Vysocina Zizkova 57, 587 33 lJihlava, Ceska republika
Gsm: +420 564 602 111

Fax: +420 564 602 420

ICO: 70890749

E-mail: posta@kr-vysocina.cz

Web: www.kr-vysocina.cz



