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UVODNI| SLOVO REDITELKY

Vazeni spolupracovnici a partnefi nemochnice,

dovolte, abych se ohlédla za rokem 2022 v trebicské nemocnici. Investovali jsme do modernizace zafizeni,
energetické a kybernetické bezpecnosti a neustale méli pred ocima a v mysli naSe poslani — prevenci a
zdravotni péci o nase pacienty.

Dozvuky Covid-19 nas provazely ve vétsi intenzité v prvnich mésicich roku 2022. Nasledné byla situace
klidnéjsi. Nase nemocnice se za posledni roky vyrazné proménila. Investované penize z evropskych, krajskych
i nasich rozpoctu jsou patrné v kazdé oblasti. Podarilo se nam za podpory zfizovatele Kraje Vysocina otevrit
sedm novych operacnich salli a jeden zakrokovy salek. Od zafi funguje v nepretrzitém provozu urgentni
prijem, ktery poskytuje zdravotnickou pomoc akutnim pacientim. Je to vstupni misto do nemocnice, které
slouzi k rychlé identifikaci vazné nemocnych vyzadujicich intenzivni zasah i lécbu a k efektivnimu vysetreni a
oSetreni ostatnich pacienttd. Personal tvori lékati ARO, interny a nékolik externistl, nelékafsti zdravotnicti
pracovnici jsou vSeobecné sestry a zdravotnicti zachranari se zkusenostmi v intenzivni a urgentni mediciné a
sanitari, casto s mnohaletou praxi v nemocnici.

Snazime se hledat Uspory v energetickém hospodarstvi. Také proto jsme planovali a v roce 2022 zateplili
budovu kuchyné (budova K) a administrativni budovu (budova N). Pustili jsme se do Uspornych opatreni
v Setreni energii, nahradili jsme staré verejné osvétleni v aredlu nemocnice za LED osvétleni, postupné jsme
vymeénili a stadle ménime svitidla v koridorech a jednotlivych budovach a nastavili jsme Usporny rezim topeni,
coz se také odrazilo na pozastaveni provozu nemocnicniho bazénu. Zprovoznili jsme druhé energocentrum,
takZe nase nemocnice je zabezpecena v pripadé kratkodobého preruseni dodavek energii.

Pro verejnost jsme usporadali v tradicnim podzimnim terminu Den prevence a otevienych dvefi
s pripomenutim 120. vyroci od zaloZeni nemocnice. V ramci evropského Dne melanomu jsme pfipravili na
koZnim oddéleni preventivni kontrolu znamének. Bezplatné vysSetreni koznich znamének vyuZily desitky lidi.
Cisté ruce zachranuji Zivoty. V duchu tohoto hesla se u nas uskutecnil Den hygieny rukou. Do nemochice
jsme pozvali starosty z okolnich obci a provedli je nasimi provozy. Vzajemné si uvédomujeme nasi potifebnou
spolupraci. Nase hospitalizované pacienty navstivil v prosinci Mikulds, ktery prinesl vanocni ndladu a
vykouzlil tsmévy na rtech.
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Narodni autorizacni stredisko pro klinické laboratore udélilo akreditaci nasSim laboratofim hematologie a
patologie. Presli jsme na jednotny nemocnicni informacni systém vyuzivany vSsemi nemocnicemi Kraje
Vysocina s nazvem FONS Enterprise. Moderni nemocnicni informacni systém prines| zefektivnéni prace s
informacemi, vyménu dat mezi jednotlivymi zdravotnickymi zafizenimi spravovanymi Krajem Vysocina,
zvySeni kybernetické bezpecnosti a v neposledni fadé zjednoduSeni procesu planovani, sledovani a
vyhodnocovani vsech dat, se kterymi pracujeme. Na tomto misté bych rada podékovala vSem
zameéstnancm nemochice za to, Ze jsme tento prechod na novy systém spolecné zvladli.

Trapi nas nedostatek Iékara a také nelékard. Ocenuji snahu vedeni Kraje Vysocina motivovat budouci |ékare
i nelékare, aby rozsirili nase rady. V této oblasti dlouhodobé vyvijime maximum moZného, ale stav je stale
neuspokojivy. Odstartovali jsme spolupraci s Masarykovou univerzitou a pfijimame studenty lékarské
fakulty ze 4. a 6. rocnikll na praxi. Pripravili jsme hned dvakrat akci s ndzvem Den pro mediky, kdy méli
medici z celé Ceské republiky moznost prohlédnout si celou nemocnici a setkat se s nasimi lékafi. V tomto
konani budeme pokracovat, protozZe je to jeden ze zplsobU, jak pfispét k rozhodnuti mladych Iékafl vybrat
si pravé nasi nemochici pro své pusobeni.

Koncem roku jsme diky darlim nasich partnerl zmodernizovali dorozumivaci systém sestra — pacient.
s kazdym pacientem na ldzku. Za finan¢ni podpory zfizovatele jsme zrekonstruovali vytahy v budové U a za
financni podpory zfizovatele a z naseho rozpoctu vyménili zde vSechny protipozarni dvere v této budoveé a
v budové M1, kde jsou umisténa oddéleni plicni, kozni a infekcni. Dokoncili jsme projektovou pripravu na
stavbu parkovaciho domu v nasem arealu. Za vydatné pomoci dobrovolnikd z fad Klubu ceskych turistQ
Trebi¢ a dobrovolnik( z Jaderné elektrarny Dukovany jsme v aredlu nemocnice pokaceli staré, uschlé
stromy.

Moderni vybaveni a ptistroje jsou bezesporu dilezité. Nebyly by vSak k nicemu, pokud by s nimi nepracovali
zkuseni lékari, sestry. Kdyby se na péci o pacienty a na provozu nemocnice nepodileli vSichni zaméstnanci,
nemohli bychom Uspésné fungovat a pomahat lidem. Adventni koncert Petra Bende, ktery se nekonal kvali
covidovym opatfenim dva roky, byl velkym podékovanim vSem zaméstnanclm a partnerlim nemocnice.
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Tési mé, Ze se umime setkavat i mimo pracovni prostredi. K tradicnim akcim patfi Vyslap na Pekelny kopec,
neformalni setkani zaméstnancl a noveé také pribylo setkani s byvalymi zaméstnanci nemocnice.

Dékuji kolegim a zaméstnancim nemocnice za spolupraci. Vazim si vaseho nasazeni a vasi prace. Vim, Ze to
neni mnohdy snadné. Presto stdle vérim, Ze nase prace ma smysl. Preji vam vSem pevné zdravi!

Ing. Eva Tomasova

reditelka Nemocnice Trebic
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Lecebna a osetrovatelska péece
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Vazené kolegyné, vazeni kolegove,

dovolte nam, abychom se snad uz naposledy ohlédli za narocnym a dlouhym obdobim pandemie Covid-19 a
podékovali Vam za poctivou préci, ochotu a péci o nase pacienty.

Tato doba byla pro nas vsechny vycerpavajici, stdla nds mnoho fyzickych a psychickych sil. Nikdo z nas
nemeél s epidemii takového rozsahu zkusenost, vsichni jsme se ucili za pochodu a pracovali, kde bylo treba.

Dékujeme Vam.
Nyni bychom se v kratkosti ohlédli za rokem 2022.

Také tento rok byl pro nas narocny z divodu implementace nového NIS. Zavedeni zmény do praxe neni
jednoduché a vitané. Upfimné, jsme stale na zacatku a ¢eka nas jesté mnoho prace.

V letosnim roce, presné 1. 9. 2022, se podaril naplnit dlouhodoby zamér vedeni nemocnice uvést v chod
plnohodnotné pracovisté urgentniho prijmu. Bez nadSeni pro dobrou véc a ochoty zainteresovanych
zdravotnikl by se tento zamér nikdy neuskutecnil.

Opét nas trapila persondlni situace v oblasti Iékarského i nelékarského persondlu, ziskavani novych
zdravotnikl je pres finanéni pobidky zfizovatele a naseho spoleéného aktivniho pristupu stile obtizné.
Pomérné vyraznou roli v personalnim deficitu sehrala také epidemie COVID-19, kdy byli do nemocnice
prijimany pouze jednotky novych zdravotnikll. Presto se zda, Ze se situace zacind mirné lepsit: prisly nové
posily na Détské oddéleni, Internu i Chirurgii, novi lékari posilili tym ORL i RDG oddéleni, mladi lékari
projevili zajem o praci na Infekénim oddéleni a ARO.

Na zaveér je treba fici, Ze i pres nedostatek personalu se v roce 2022 podafrilo poskytovat zdravotni péci
v plném rozsahu a vzhledem k poctu podékovani od spokojenych pacientt kvalitné.

Tésime se na spolupraci v roce 2023.

MUDr. Jifi Jerabek Ph.D., naméstek pro |ééebnou péci

Mgr. Alena Hoskova, nameéstek pro osetrovatelskou péci
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Zakladni udaje
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Prepocteny pocet

I. Luzkova oddéleni ek z toho JIP Pocet ambulanci

Interni oddéleni 68 8 9
TRN oddéleni 24 0 4
Neurologické oddéleni 24 4 4
SLF internich obor(i CELKEM 116 12 17
Détské oddéleni 28 5 4
Novorozenecké oddéleni 24 4 1
Détské + novorozenecké oddéleni CELKEM 52 9 5
Gynekologické oddéleni 21 0 2
Porodnické oddéleni 29 0 2
Gynekologické + porodnické oddéleni CELKEM 50 0 4
Chirurgické oddéleni 60 0 6
Urologické oddéleni 20 0 2
Oc¢ni oddéleni 8 0 5
ORL oddéleni 5 0 1
SLF chirurgickych obor( CELKEM 93 0 14
JIP SLF - chirurgickych obor( + ortopedie 10 10 0
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni 5 5 1
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni - CELKEM 15 15 1
Rehabilitaéni oddéleni 26 0 2
Ortopedické oddéleni 30 0 3
Infekéni oddéleni 20 0 1
Kozni oddéleni 20 0 4
Lécebna dlouhodobé nemocnych Trebic 60 10 0
Lécebna dlouhodobé nemocnych Moravské Budéjovice 54 0 1
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Il. Samostatné ambulance

Ambulance fyzioterapie a rehabilitace

Dialyza

Hematologicka ambulance

Klinicka psychologicka ambulance

Klinicka logopedickd ambulance

Lékarska pohotovostni sluzba vSeobecna

Lékarska pohotovostni sluzba détska

Lipidova poradna

Nutri¢ni poradna

Ambulance nutri¢ni terapie

Klinicka farmacie

Ambulance paliativni mediciny

Urgentni pfijem

lll. Spolecné lécebné a vySetiovaci slozky

Centralni laboratofr (klinicka biochemie, mikrobiologie, hematologie)

Patologické oddéleni

Oddéleni radiodiagnostické

[IV. Centralni operaéni sély a centrélni sterilizace

[v. Ustavni lékdrna
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Poéet osetfovacich dni, primérna osetifovaci doba

oddéleni Pocet oSetfovacich dni Préim. oSetfovaci doba
2021 2022 2021 2022
Interni oddéleni 16 078 15132 5,61 5,34
Interni oddéleni JIP 2171 2 286 3,37 3,69
TRN oddéleni 3106 4242 7,63 6,45
Neurologické oddéleni JIP 1006 1165 2,45 2,71
Neurologické oddéleni 4087 4795 4,62 5,27
Détské oddéleni 3611 4997 2,85 2,41
Détské oddéleni JIP 1382 1524 1,98 1,71
Novorozenecké oddéleni 4280 4278 3,18 3,16
Novorozenecké oddéleni JIP 1035 1073 7,78 6,99
Gynekologické oddéleni 1815 3552 2,20 1,64
Porodnické oddéleni 5033 4108 3,45 2,82
Chirurgické oddéleni 8787 9440 3,43 3,08
Chirurgické oddéleni JIP 2 658 4171 4,39 4,20
Urologické oddéleni 2315 4370 3,30 5,17
Oc¢ni oddéleni 156 32 4,22 4,57
ORL oddéleni 366 89 3,81 1,68
Anesteziologicko - resuscitac¢ni oddélenfi 1073 1022 6,60 6,37
Rehabilitacni oddéleni 2932 4095 12,22 12,45
Ortopedické oddéleni 3873 6 053 3,63 3,82
Infekéni oddéleni 11303 7280 4,60 5,09
Kozni oddéleni 2717 4278 9,53 9,03
Lécebna dlouhodobé nemocnych Moravské Budéjovice 13 989 16 064 30,75 38,20
Lécebna dlouhodobé nemocnych Trebic 14 117 14 312 24,85 28,54
DIOP 2 847 2627 78,00 63,30
Zdroj: intranet - lGzkovy fond.
Pocet hospitalizaci, pocet ambulantnich vysetieni
2019 2020 2021 2022
Pocet hospitalizaci 20472 17 188 16 562 17 580
Pocet ambulantnich vySetreni 282 337 240 446 424 751 224096

Pozn.: V roce 2020, 2021 a 2022 jsou do ambulantnich vysetreni pocitany i provedené antigenni a PCR testy a ockovani.
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Pocet operaci
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rok 2021 rok 2022
CHIR ORT GYN UROL ORL CELKEM CHIR ORT GYN UROL ORL OCN CELKEM
leden 80 27 62 27 2 198 130 100 99 42 16 0 387
unor 90 63 82 40 i 282 109 95 72 49 11 0 336
brezen 104 8 57 29 2 200 164 128 131 77 14 0 514
duben 106 41 88 42 3 280 141 93 123 80 18 0 455
kvéten 108 68 106 46 11 339 151 114 148 90 13 0 516
cerven 145 107 111 61 18 442 166 121 133 72 21 0 513
cervenec 84 82 50 28 5 249 142 132 103 41 11 0 429
srpen 168 84 110 45 11 418 120 130 108 B 7 0 402
zaFi 166 120 127 75 18 506 169 112 120 73 15 54 543
Fijen niY 142 124 73 22 532 154 119 125 61 19 91 566
listopad 131 120 114 76 A3 454 208 141 138 69 24 100 680
prosinec 97 20 77 34 9 237 154 118 93 47 12 58 482
celkem 1450 882 1108 576 121 4137 | 1805 1403 1393 738 181 303 5823
Pozn.: Gynekologické operace véetné cisafskych fezl.
Pocet porodu
rok 2021 rok 2022
Porody bezs. c. Cisarsky rez celkem Porody bez s. c. Cisarsky rez celkem
leden 69 20 89 77 32 109
unor 59 36 95 40 24 64
brezen 66 26 92 78 30 108
duben 78 27 105 55 28 83
kvéten 87 34 121 70 38 108
cerven 88 36 124 71 26 97
Cervenec 84 22 106 86 29 115
srpen 84 35 119 66 38 104
zari 83 40 123 56 35 91
fijen 68 29 97 55 22 77
listopad 70 27 97 67 25 92
prosinec 69 24 93 60 20 80
celkem 905 356 1261 781 347 1128
Pocet narozenych déti
2019 2020 2021 2022
Pt ":é';’e“"'d‘ 1346 1229 1269 1145
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Plnéni uhradové vyhlasky 2022

HOSPITALIZACE - pausalni uhrada A (heterogenni) Hospitalizace Casemix Osetfovaci dny

Koéd zP Naézev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % aktualni ref. %
11 Vseobecn zdravotni pojistovna 7542 10209 73,9 62395 73528 84,9 41082 57249 71,8
201 Vojenskd zdravotni pojistovna 483 528 91,5 3733 3265 1143 2331 2407 96,8
205 Ceska priimyslova zP 875 1197 731 600,5 766,7 78,3 3858 5613 68,7
207 Oborova ZP bank a pojistoven 185 233 79,4 178,0 128,2 138,9 908 1012 89,7
211 Zdravotni pojistovna MV CR 912 1201 75,9 745,5 7419 100,5 4327 5467 79,1
Celkem 9997 13 368 74,8 8136,8 9316,1 87,3 52506 71748 73,2

HOSPITALIZACE - vyélenéné z pausélni uhrady C-F (homogenni) Hospitalizace Casemix Osetfovaci dny

Kéd zP Nazev ZP aktualni ref. % aktudlni ref. % aktudlni ref. %
111 Vseobecn zdravotni pojistovna 3243 3729 87,0 348338 3737,7 93,2 15152 18752 80,8
201 Vojenskd zdravotni pojistovna 215 241 89,2 220,3 200,7 109,8 875 1041 84,1
205 Ceska priimyslova zP 497 566 87,8 4465 508,3 87,8 1977 2628 75,2
207 Oborova ZP bank a pojistoven 88 79 11,4 80,1 69,0 116,0 363 389 93,3
211 Zdravotni pojistovna MV CR 470 523 89,9 488,7 462,8 105,6 2110 2453 86,0
Celkem 4513 5138 87,8 47193 4978,5 94,8 20477 25263 81,1

AMBULANCE Body Unikatni pojisténci zup

Kod zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % red. aktualni ref. %
111 Vseobecna zdravotni pojistovna 112989459 | 114 506 914 98,7 52672 59894 87,9 | 7435046 | 5949006 125,0
201 Vojenska zdravotni pojistovna 5193091 | 3931576 132,1 3786 3920 96,6 165 825 57878 286,5
205 Ceska priimyslova zP 10398299 | 10243324 101,5 8727 9416 92,7 234603 173218 1354
207 Oborova ZP bank a pojistoven 3246941 | 1700098 191,0 1498 1668 89,8 192 463 51840 3713
211 zdravotni pojistovna MV CR 10761927 | 10260365 104,9 6989 7452 93,8 436058 391035 1115
Celkem 142589717 | 140 642 277 101,4 73672 82350 89,5 | 8463996 | 6622978 127,8

KOMPLEMENT Body Unikatni pojisténci Zup

Koéd zP Naézev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % red. aktualni ref. %
111 Vseobecn zdravotni pojistovna 59313788 | 46166921 128,5 39558 31384 126,0 | 1283695 862304 148,9
201 Vojenska zdravotni pojistovna 4578196 | 2737074 167,3 3140 1874 167,6 88831 51465 172,6
205 Ceska priimyslova zP 9643849 | 7055635 136,7 6629 4612 143,7 150990 91349 165,3
207 Oborova ZP bank a pojistoven 1790550 | 1290696 138,7 1088 830 131,1 34043 26736 127,3
211 zdravotni pojistovna MV CR 8362338 | 5317792 157,3 5368 3623 148,2 177195 82541 214,7
Celkem 83688721 | 62568118 133,8 55783 42323 131,8 | 1734753 | 1114394 155,7

Do celkovych vysledkd zapoéitanai vykonnost u malych pojistoven (ZP Skoda, RBP)
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Poskytovat kvalitni péci na profesionalni Urovni je cilem trebicské nemocnice jiz 120 let. Pravé toto jubileum
oslavila nase nemocnice v roce 2022. A muze byt pravem hrda na to, co dokdzala. Pri prichodu aredlem je
zcela zfejmé, Ze je o ni pecovano s nalezitym respektem, ktery si urcité zaslouzi. Taktéz poskytovani
zdravotni péce neni pozadu — nejmoderné;jsi operacni sdly a kvalitni pristrojové zazemi umoznuje provadét i
takové vykony, které se zajmem prijizdi sledovat a pfiucit se zdravotnicky personal z celé Ceské republiky.
Bohuzel i nasemu zafizeni se nevyhyba personalni dysbalance, tudiz si na néktera neakutni osSetreni Ci

vySetreni museji pacienti planované pockat.

Spokojenost s nabizenymi sluzbami potvrzuje také prizkum spokojenosti pacientt, ktery se v tomto roce
vénoval ambulantnimu provozu. Dotaznik vyplnilo 892 respondentli napri¢ vSemi ambulancemi vcetné

specifickych provozu, jako je napriklad ambulance bolesti, logopedie ¢i hemodialyza.

Nemochice Trebi¢ v tomto roce obdrZela 523 pochvalnych sdéleni od pacientl ci jejich pribuznych, ve
kterych byl vyzdvihovan profesionalni a lidskych pristup naseho personalu Ci pripravené pokrmy nemocnicni
kuchyné. Stiznosti bylo zaevidovano celkem 6, z nichZ 3 byly nedivodné, 1 castecné divodna, 1 dlivodna a

1 neprokazana.

Kvalitu poskytovanych sluzeb a funkénost provozu nemocnice provéfily interni audity, kterych se
uskutecnilo celkem 67. Z tohoto poctu jich bylo 33 vénovano epidemiologii a hygiené a 34 rizikovym
oblastem jako jsou mij. IéCiva, kardiopulmonalni resuscitace, identifikace pacientl, péce o pacienta pfi

operacnim vykonu ¢i problematice kybernetické Ci fyzické bezpecnosti.

Management nezddoucich udalosti nds utvrdil v tom, Ze vénujeme naleZitou péci prevenci riziku padu i
vzniku dekubitd. Naopak neprijemnym zjisténim je navysujici se pocet nahlasenych udalosti v problematice
chovani vysetrovanych, osetrovanych ci Ié¢enych osob, které se nesou v roviné verbalnich Utokl na nase
zaméstnance a v 8 pripadech dokonce i s fyzickym napadenim. V nékterych pripadech bylo nezbytné
pfivolat na pomoc policii. VSechny nezaddouci udalosti jsou pravidelné zasildny do Ustavu zdravotnickych

informaci a statistiky CR (UZIS) k celorepublikovému sledovani.
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Nemocnice Trebi¢ pravidelné pfipravuje také akce pro verejnost. Dny zdravi a prevence, den hygieny rukou,
den melanomu a dalsi akce maji za ukol zvySovat povédomi o nutnosti péce o vlastni zdravi, dlleZitost
preventivnich kontrol a vysetreni, sledovani rizikovych pfriznaki v odbornych ambulancich. V tomto roce
jsme také pripravili sérii prednasek na téma Prevence a l|écba bolesti, Prvni pomoc s nacvikem
kardiopulmonalni resuscitace véetné pouziti AED (defibrilatoru pro laiky, ktery je dostupny na radé verejnych
instituci), Problematika vyzivy prevenci a [é¢bé nemoci Ci Péce o chronicky nemocné pacienty v domacim

prostredi.

Kvalita péce je vzdy zavisla na personalu (samoziejmé vedle modernich pristrojl a vyhovujiciho prostredi).
Tuto skutecnost si Nemocnice Trebic pIné uvédomuje a tak se snazi fadou aktivit zajistit nové zaméstnance a
zklidnit persondlni nestabilitu. O to vic si vazi vsech svych ,stalic a tahound”, kteri vydrzeli ndro¢nou dobu
covidu a nadale se podili na udrZzeni kvality nabizenych sluzeb. Rok 2022 ukazal, kolik usili je tfeba a jak
nesnadny je ndvrat zpét. Benefit lze nalézt v nabytych, velmi cennych zkuSenostech z predchozich

necekanych zmén a vyzev a zdrocit ho.

Dékuji kazdému zaméstnanci, ktery byl icasten péce o nase pacienty - poskytovani zdravotni péce, sluzby
komplementu, stravovani, IT podpora; zajisténi pradla ¢i uklidu, pomucek, komfortu pobytu a zazemi pro

personal i pacienty véetné tolik diskutovaného bezpeci.

Mgr. Helena JaSova

manazer kvality



Rizeni kvality

Prehled podékovani a stiznosti v letech 2020 - 2022

Rok 2020 2021 2022
Pocet pochval 741 547 523
Pocet stiznosti 12 8 6
Z toho divodnych 2 2 1
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Ekonomika

Ekonomickou situaci v roce 2022 ovlivnila rfada faktorl, které se promitly do hospodareni nemocnice,
z nichZz nejvyznamnéjsi faktor byla na zacatku roku pandemie Covid—19, dale pak vojensky konflikt na
Ukrajiné, zdraZovani energii a nasledné zdrazovani veskerych prostredkl, které jsou pro nemocnici zasadni
a nepostradatelné.

| pres tuto skutecnost se nam v roce 2022 podafrilo vykazat pozitivni vysledek hospodareni a to ve vysi 345
tis. K¢.

Pozitivni vysledek hospodareni se ndm podafilo udrZet i pfes mezirocni narlst celkovych nakladd o cca 59
mil. K¢, zatimco narlst celkovych vynosu €inil pouze cca 45 mil. KE. DGvodem pro zvySovani nakladd byl rist
cen vsech komodit a sluzeb — spotifeba materialu + 33 mil. K¢, spotieba energie + 17,5 mil. K¢, opravy a
udrzovani + 11 mil. K¢, ostatni sluzby + 13 mil. K¢.

Naopak na strané vynosl se nam podafilo na zakladé thradové vyhlasky, nasledné vydané kompenzacni
vyhlasky a uzavfenych dohod se zdravotnimi pojistovnami ohledné vyuctovani roku 2021 navysit thrady od
zdravotnich pojistoven o cca 110 mil. K¢.

Na zakladé vyse uvedeného se nam nepodafilo udrzet zavazky vici dodavateliim alespon na stejné urovni
jako na pocatku roku, ale vzrostly o cca 36 mil. K¢ a zaroven vzrostla i doba Uhrady zavazk( z 30 dni na 90
dnd po splatnosti.

Celkem bylo vyhlaseno 73 verejnych zakazek, z toho 8 v hodnoté prevysujici 2 mil. K¢, 18 v hodnoté 500 tis.
—2 mil. K¢ a 47 v hodnoté do 500 tis. K¢.

Na financnich darech bylo vybrano cca 5,3 mil. K¢ a na vécnych darech cca 58 tis. K.

Rok 2023 pro nas bude opét rokem pokracovani a hledani dalSich novych Uspornych opatreni, protoze se
budeme muset opét vyrovnavat s dalSim narGstem cen zboZi a sluzeb, které jsou pro provoz nemochice
nezbytné. Zaroven do roku 2023 vstupujeme s vysokou mirou inflace, ktera se odrazi na nakladové strang,
avsak nekopiruje stranu vynosovou. Z tohoto divodu bude problematické udrZet vykonnost a provoz
nemocnice jako celku.

Ing. Ludék Sedivy

ekonomicky naméstek
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Rozvaha v tis. K&
2019 2020 2021 2022

AKTIVA 341 591,83 358 514,66 482 277,51 492 803,85
A. Stala aktiva 195 813,88 185 772,87 202 214,40 223 892,38
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 9 737,55 8 004,06 7 247,29 22 351,52
2. Dlouhodoby hmotny majetek 186 076,33 177 768,81 194 967,11 201 540,85
3. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
B. ObéZna aktiva 145 777,95 172 741,79 280 063,11 268 911,48
1. Zasoby 13 632,05 20 118,72 20 123,32 18 851,63
2. Kratkodobé pohledavky 93 351,91 99 527,98 138 862,34 139 504,61
3. Kratkodoby finan¢ni majetek 38 793,99 53 095,09 121 077,46 110 555,24
PASIVA 341 591,83 358 814,66 482 277,51 492 803,85
C. Vlastni kapital 143 149,58 131 033,41 168 470,07 190 289,94
1. Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky 210 159,48 201 081,81 214 451,15 233 404,14
2. Fondy ucetni jednotky 10 584,17 7 526,75 18 105,03 20 626,86
3. Vysledek hospodareni -77 594,08 -77 575,15 -64 086,11 -63 741,66
D. Cizi zdroje 198 442,25 227 481,25 313 807,44 302 513,92
1. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dlouhodobé zavazky 9 089,95 7,80 24 421,19 35 445,68
3. Kratkodobé zavazky 189 352,30 227 473,45 289 386,24 267 068,23




Ekonomika

rrrrrrrereses

Vyvoj pohledavek a zédvazku

v tis. K¢
2019 2020 2021 2022
Pohledavky 93 703,81 99 879,63 139 295,32 139 886,15
Zavazky 189 352,30 227 473,45 289 386,24 267 068,23
BILANCE (pohledavky - zavazky) -95 648,49 -127 593,82 -150 090,92 -127 182,08

Vyvoj pohledavek a zavazku

300 000,00

250 000,00

200 000,00

150 000,00 A <

100 000,00
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Pohledavky zavazky
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Vyvoj pohledavek a zdvazku z obchodniho vztahu

ERFITFIRIT I AT ees

v tis. K¢
2019 2020 2021 2022
Pohledavky z obchodniho vztahu 82 405,43 90 363,75 103 447,37 99 080,32
Zdavazky z obchodniho vztahu 121411,14 127 995,00 61 234,25 97 133,27
BILANCE -39 005,71 -37 631,25 42213,12 1947,05
Vyvoj pohledavek a zdvazku z obchodniho vztahu po splatnosti
v tis. K¢ v tis. K¢
2019 2020 2021 2022
Pohleddvky po splatnosti 299,86 620,72 -1370,27 474,26
Zavazky po splatnosti 70 657,97 81472,16 16 450,98 35582,76
BILANCE -70 358,11 -80 851,44 -17 821,25 -35 108,50
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Vysledovka v tis. K&
2019 2020 2021 2022
NAKLADY CELKEM 1021 529,00 1156 338,31 1284 644,14 1343 304,83
- z toho dopliikova ¢innost 50 583,28 44 029,84 47 561,83 50 679,44
A. Naklady z ¢innosti, z toho vybrané ucty: 1021 331,52 1156 247,92 1284 626,79 1343 304,83
Spotieba materialu 173 781,10 187 422,15 216 666,47 249 907,81
Spotieba energie 27 687,94 27 546,56 26 753,71 44 293,80
Prodané zbozi 49 493,13 41 999,67 45 270,19 48 122,74
Opravy a udrzovani 12 467,77 17 234,97 21 804,86 32 701,17
Ostatni sluzby 56 717,37 64 832,77 59 569,72 72 932,79
Osobni naklady /sk. ug. 52/ 670 532,69 783 962,96 881 607,48 842 569,68
Ostatni naklady /sk. G¢. 54/ 1797,53 1277,83 785,45 12 459,29
Odpisy, rezervy a opravné polozky /sk. u¢. 55/ 29 386,17 32 066,06 31 784,63 40 099,14
| B. Finanéni nakiady | 197,48 | 90,38 | 17,35 | 0,00 |
| . Nakiady na transfery | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |
VYNOSY CELKEM 1023 638,72 1156 357,24 1298 133,17 1 343 649,88
- 2 toho dopliikova ¢innost 68 309,74 58 723,54 62 383,62 66 803,92
A. Vynosy z ¢innosti, z toho vybrané Ucty: 964 737,19 1029 794,12 1171 451,08 1290 356,62
Vynosy za zdravotni péci 857 728,16 933 675,01 1087 927,75 1198 632,62
Ostatni vynosy za sluzby 15 057,40 14 586,74 16 126,95 15 992,89
Vynosy za prodané zbozi 58 975,92 49 972,38 53 705,91 57 625,69
Ostatni vynosy /sk. G¢. 64/ 31072,13 29 853,99 11 908,99 16 613,17
| B. Finanéni wynosy | 84,46 | 11,69 | 27,34 | 0,00 |
| c. Vjnosy z transfera | 58 817,07 | 126 551,43 | 126 654,25 | 53 202,98 |

| V¥SLEDEK HOSPODARENI | 2109,72 | 18,93 | 13 489,03 | 345,05 |
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Vynosy od zdravotnich pojistoven
v tis. K¢
Pojistovna 2019 2020 2021 2022

111 - VSeobecnd zdravotni pojistovna 691 535,76 738721,17 874 703,54 936 042,80
201 - Vojenska zdravotni pojistovna 28 735,89 34 242,66 36 904,43 50 354,66
205 - Ceska primyslova pojistovna 60 562,24 74 076,71 72 224,96 100 401,73
207 - Oborova zdravotni pojistovna 12 548,78 14 434,30 18 531,72 19526,63
211 - Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 62 873,76 70908,19 83 744,37 91 019,07
2xx - Ostatni pojistovny 1471,73 1291,98 1818,73 1287,73
CELKEM 857 728,16 933 675,01 1087927,75 1198 632,62

Podil jednotlivych zdravotnich pojistoven v roce 2022

M 2xx - Ostatni pojistovny

M 111 - V3eobecna zdravotni pojistovna

M 201 - Vojenska zdravotni pojistovna
205 - Ceska prlimyslova pojistovna
207 - Oborova zdravotni pojistovna

M 211 - Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra
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Vybrané verejné zakazky

Nazev zakazky Vitézny uchazeé Vitézna nabidkova cena (bez DPH)
Komunikacni systém sestra-pacient v budové U TIPA Telekom plus a.s. 4052 025,00 K¢
UZ pristroj — gynekologicka ambulance Electric Medical Service, s.r.o. 2 560 000,00 K¢
s B. Braun Medical s.r.o. 2510672,00k¢
Opticky koherentni tomograf Carl Zeiss spol. s.r.o. 2 499 000,00 K¢
Vybaveni operacnich sall - inventar Il BRANTAL, spol. s.r.o. 2 495 257,00 K¢
Fakoemulsifikaéni pfistroj e 1623157,00K¢
Hemokultivacni pristroj TRIOS, spol. sr.o. 839 700,00 K¢
Zchlazovacé - zmrazovac Pavel Chromy 727 113,00 K¢
o EeRreil\S/IOS spol. s r.o. projekce, montdze, 621 780,00 K¢
Notebooky AUTOCONT a.s. 608 700,00 K¢

Prehled dodavatell s nejvétsim objemem dodavek pro Nemocnici Trebi¢ v roce 2022

Obchodni partner Objem dodavky | Druh dodavky

PHARMOS, a.s., Tésinska 1349/296, Radvanice, 716 00 Ostrava 49003 428,94 Léky

Prazska plynérenska, a.s. 27 857 180,04 Elektricka energie, zemni plyn LDN MB

Merck Sharp & Dohme s.r.o. 22068 128,97 Léky

PHOENIX lékarensky velkoobchod, s.r.o. 20329 873,15 Léky

OLMAN SERVICE s.r.o. 19739976,80 Uklidové sluzby

STAPRO s.r. 0. 16315573,40 SW NIS FONS, servisni prace

Fresenius Medical Care - CR, s.r.o. 14107 242,23 i §m|uvni = Pracs ooty 9Bk
zdrav. techniky

Zimmer Czech, s.r.o. 13998 365,41 SZM a léky

TTS energo s.r.o. 12 449717,73 Tepelna energie, opravy

ROCHE s.r.o. 11388 010,33 Léky, SW Cobas, servis analyzatort

Fakultni nemocnice Brno 11146 191,34 Krev, léky a agregované vykony

Gilead Sciences s.r.o. 10939 693,75 Léky

B. Braun Medical s.r.o. 10 809 246,03 SZM a léky, laparoskopickd véz, opravy a BTK
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FINANCNI DARY

Financni a hmotné dary

Forma daru Celkova castka
Financni dary 5279 514 K¢
Vécné dary 58 123 K¢

Nejdulezitéjsi investice pofizené z finanénich daru:

Investice Hodnota
Tomografie opticka koherentni s angiografii (OCT) - CIRRUS 6000 AngioPlex 3 023 790 K¢
Ureterorenoskop semirigidni - WA2UR14A 295 345 K¢
Opravy majetku Hodnota
Oprava vymeénou stavajiciho komunikacniho systému sestra - pacient 4 249 493 K¢
Oprava pozarné délicich otvort 2974 513 K¢
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FINANCNI DARY

Vybrani darci dle hodnoty daru (v Kc)

Darce Hodnota daru
Mésto Trebic 1 000 000,00
Nadace CEZ 600 000,00
Nadaéni fond MUZI PROTI RAKOVINE 295 345,00
Moravskobudéjovicky mikroregion 200 000,00
B. Braun Medical s.r.o. 180 000,00
PKS stavby a.s. 130 000,00
ZETE INDUSTRY s.r.o. 100 000,00
Obec Dukovany 100 000,00
Obec Rouchovany 100 000,00
VAS 100 000,00
Huhtamaki Ceska republika, a.s. 100 000,00
Zemeédelské druzstvo Hrotovice 100 000,00
Wera Werk s.r.o. 62 000,00
Svazek obci pro komunalni sluzby 60 000,00
Mésto Nam&st nad Oslavou 60 000,00
Mésto Trebic 51 012,00
Meéstys Vladislav 50 000,00
Obec Petrlvky 50 000,00
Obec Breznik 50 000,00
Meésto Jaromérice Nad Rokytnou 50 000,00
MANN + HUMMEL Service s.r.o. 50 000,00
MANN + HUMMEL (CZ) s.r.o0. 50 000,00
Mésto Jemnice 40 000,00
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FINANCNI DARY

Trojan Pavel 30 000,00
Mésto Trebic 30 000,00
TIPA Telekom plus a.s. 30 000,00
KOOPERACE Hrotovice, akciova spolecnost (a.s.) 30 000,00
Obec Sedlec 25 000,00
Obec Vycapy 20 000,00
Obec Hrotovice 20 000,00
Obec Klucov 20 000,00
Obec Kralice nad Oslavou 20 000,00
Kittnerova Marie 20 000,00
AVE CZ odpadové hospodatstvi s.r.o. 20 000,00
Obec Nové Syrovice 15 000,00
Obec Sebkovice 15 000,00
Obec Police 15 000,00
Obec Oponesice 15 000,00
Obec Krokocin 15 000,00
Obec Horni Vilémovice 15 000,00
Obec Petrovice 15 000,00
Obec Cichov 10 000,00
Obec Mysliborice 10 000,00
Obec Vicenice 10 000,00
Méstys Okrisky 10 000,00
Obec Cechtin 10 000,00
Obec Radkovice u Hrotovic 10 000,00
Obec Radonin 10 000,00

Obec Nova Ves

10 000,00
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FINANCNI DARY

Obec Bochovice 10 000,00
TREBILIFT, s.r.o. 10 000,00
Obec Lipnik 10 000,00
OBEC SMRK 10 000,00
Obec Martinkov 10 000,00
KABELOVE BUBNY A BEDNY, s.r.o. 10 000,00
Obec Ostasov 10 000,00
Obec Lomy 10 000,00
Méstys Dalesice 10 000,00
Obec Studnice 10 000,00
Obec Hluboké 10 000,00
Obec Cechocovice 10 000,00
Obec Kladeruby nad Oslavou 10 000,00
Obec Svatoslav 10 000,00
Grifols s.r.o. 10 000,00
Obec Horni Hefmanice 10 000,00
Méstys Mohelno 10 000,00

A dalsi drobni darci.
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PERSONALNI UDAJE

Pocet zaméstnanct, prumérny plat za rok 2022

ST Poéet zaméstnancui Prﬁm%rny’ pFevpoEten\’/° Pramérny vék
k 31. 12. 2022 ev. pocet zaméstnanci v letech
LEKARI 172,00 133,13 44,2
FARMACEUTI 10,00 9,65 41,4 1t
“¥ SESTRY+POR.ASISTEN. 479,00 43,51 s
OSTATNI ZDR.-ODBOR. 96,00 86,35 33,6
ZDR.PRAC.-SPECIAL. 28,00 23,54 41,6
ZDR.PRAC.-POD DOHLED. 160,00 153,50 47,2
THP 90,00 85,51 45,1
DELNICI 39,00 38,50 44,3
CELKEM 5”73,69 42,8

ark
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Technicky usek
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Vazeni zaméstnanci, vazeni pratelé,

technicky Usek se sklada celkem z péti oddéleni, jez spolecné zajistuji v tfebi¢ské nemocnici Siroké spektrum
cinnosti. Jedna se konkrétné o oddéleni udrzby a spravy realit, oddéleni zdravotnické techniky, oddéleni
bezpecnosti, oddéleni informacnich a komunikacnich technologii a stravovaci provoz, jimZ se vénuje
samostatné dalsi ¢ast spravy.

V ramci spoluprdce technického tUseku probéhly a probihaji v nemocnici stavebni Upravy, jejichZ investorem
byl Kraj Vysocina. V uplynulém obdobi doslo k vyznamnym zménam arealu nemocnice, kdy byly v minulych
letech dokoncéeny vyznamné stavebni prace, které postupné zmeénily vzhled nemocnice. Jedna se predevsim
o dokonceni zateplovacich systémud na dvou budovach K a N, dokonceni energocentra E1 a v neposledni
radé dokonceni budovy operacnich sali O1 a O2. Tato vystavba méla vyznamny podil na zméné prijezdové
trasy do nemocnice a plné zprovoznéni zavorového systému, kdy at jiz do arealu nemocnice ¢i k urgentnimu
prijmu slouzi vjezd i vyjezd, tedy cast navazujici z Brafovy tridy na Purkynovo namésti. Zmeénil se i pfistup pro
pési, kdy ze sméru od zastavky autobusu, parkovisté, ¢i z parku od zimniho stadionu se nyni chodci dostanou
hlavnim vchodem k urgentu ¢i do aredlu nemocnice kolem budovy O2. Po pravé ¢asti pri vjezdu do aredlu
nemocnice vznikla mistni Gprava, kterd v ramci nového dopravniho znaceni provedené v nemocnici v roce
2022 zakazuje z bezpecnostnich divodu stretu vozidel s chodci a nové i prichod plivodni pravou trasou po
silnici do kastanové aleje. Instalované city bloky dnes vymezuji pravy prostor pfed nemocnici, a nastinuji
pfipravovanou vystavbu parkovaciho domu v této ¢asti nemocnice, kterou v roce 2023 planuje zfizovatel
Kraj Vysocina spolecné s vedenim Nemocnice Trebi¢. Rok 2022 byl cely vénovan projekénim pracem a
pripravam na tuto vyznamnou stavbu, ktera definitivné zméni konecny pohled na priceli arealu nemocnice
a zajisti dostatek parkovacich mist i pro verejnost mimo areal nemocnice. Z dalSich vyznamnych investic v
roce 2022 se podafilo pripravit dalsi vyznamny projekt, ktery po provedeni v roce 2023 vyresi odpadni
splaskovou a destovou kanalizaci prochazejici od budovy U parkem List¢i. Tato je dlouhodobé v havarijnim
stavu a nova kanalizace vyresi kromé samotné opravy i Castecné mechanickou pripravu odpadnich vod pred
predanim do potrubi vedouci na méstskou Cistirnu odpadnich vod.
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Technicky usek

SPRAVA A UDRZBA REALIT

rrrrrrreress

Oddéleni spravy a udrzby realit zajistuje ¢innosti spocivajici v zajisténi chodu podatelny a recepce, dale
napr. agendu v oblasti spisové sluzby, pozarni ochrany, odpadového hospodarstvi, tklidu a prani pradla,
energetiky, udrzby realit ¢i udriby venkovnich ploch arealu. Cinnost oddéleni je mozné vystihnout v
nasledujicich datech: Za rok 2022 bylo udrzbou zpracovano celkem 5112 pozadavkd na opravy. Nadvorni
Ceta, ktera se stara o odvoz vyrazeného materialu, zpracovala za rok 2022 navic 420 pozadavka.
Dodavatelsky pradelnou Vaka jsme vyprali pro nemocnici a odloucené pracovisté LDN Moravské Budéjovice
v poctu 1 140 000 ks lozniho a osobniho zdravotnického pradla. V roce 2022 jsme vyprodukovali a premistili
na 476 tun nebezpecného odpadu, 483 tun ostatniho odpadu. Nemocnice méla v roce 2022 k dispozici na
tyto prace celkem 6 udrzbar( a 8 délnikd v nadvorni ceté. Ostatni ¢innost oddéleni zminéna v Gvodu pak
spociva v zajistovani bézného provozu a dale ve vedeni odbornych agend.

V oblasti energetiky jsme se zamérili vzhledem k vazné situaci se zdrazovanim energii v roce 2022 na
uspory, které jsme postupné promitali do provozu nemocnice. Pfestoze byly zatepleny v ramci planovanych
uspor dvé budovy nemocnice, spotrebu tepla jsme se snazili snizit jesté systémovym prenastavenim méreni
a regulace. Rovnéz vyznamné Uspory bylo dosdahnuto kompletnim uzavienim bazénové technologie na
oddéleni rehabilitace. V oblasti spotfeby elektrické energie je nemocnice vyznamnym odbératelem a jeji
existence je na této komodité zavisla. Z vyznamnych uUspornych opatieni roku 2022 je mozné zminit
kompletni vyménu venkovnich zdroju svétla za zdroje s LED technologii. Rovnéz ve spolecnych prostorach
postupné vyménujeme klasicka svitidla za LED svitidla s pohybovymi senzory. Ddle se postupné zaméfime v
dalsim obdobi roku 2023 na zajisténi méreni vSech médii u jednotlivych budov s moznosti dalsi regulace
smeérujici k Uspornym opatrenim. Mezi plany snizujici spotfebu nemocnice pak urcité patfi priprava a
instalace fotovoltaickych paneld.



Technicky usek

ODDELEN| ZDRAVOTNICKE TECHNIKY

V oblasti zdravotnické techniky jsme se v roce 2022 zameéfili na cCerpani evropskych dotaci z programu
REACT, kdy Nemocnici Trebi¢ byla koncem roku 2021 schvalena dotace ve vySi 150 mil na obnovu
zdravotnické techniky s ¢erpanim do konce roku 2023. Nemocnice jiz v letech 2017-2019 Uspésné cerpala
evropské dotace z programu IROP v hodnoté 114 mil. K¢, diky ¢emuz vybavila kompletné novy pavilon
chirurgickych oborl a radiodiagnostické oddéleni Spickovym vybavenim vcetné vybudovani nového
pracovisté magnetické rezonance. Aktualni dotaci REACT - vyzva 98 nemocnice nasmérovala zejména do
vybaveni novych operacnich salt (operacni stoly, UZ pfistroj, laparoskopické véze, artroskopicka véz,
anesteziologicky pristroje atd.) a ddle na modernizaci podporovanych obor( v rdmci REACT a to interni
oddéleni, JIP, ARO, gynekologie a okrajové také centralni laboratofe a radiodiagnostika. Cast dotace se
podarila uplatnit zpétné na vybaveni pofizeni uz v roce 2021 a to v hodnoté cca 29 mil. V roce 2022 se
podafrilo vycerpat cca 24 mil. a v roce 2023 dle harmonogramu dojde k Cerpani zbylé castky. V ramci
dotacniho programu REACT nemocnice podala UspéSné i projekt ve vyzvé 102, urceny k modernizaci
centralni laboratore a patologické laboratore.

Nemocnice Trebi¢ diky evropskym dotacim a vyrazné financni podpore darci v roce 2023 ukondi
dlouhodoby koncept obnovy zdravotnické techniky, jejimz cilem bylo zajistit v Nemocnici Trebic moderni
kvalitni technické zazemi, které umozni zvysit kvalitu poskytovanych zdravotnich sluzeb, rozsitit
diagnostické i terapeutické moznosti a zvysit bezpecnost pacientl. Vyrazného posunu se podafilo i v oblasti
spoluprace oddéleni zdravotnické techniky a IT oddéleni. Kromé standardnich zobrazovacich modalit
(ultrazvukové pristroje, RTG, CT, MR atd.) se podarilo napojit na nemocnicni informacni systém i monitory
zivotnich funkci a EKG pfistroje. Diagnosticka data z téchto modalit jsou tak elektronicky automaticky
vedena v elektronické zdravotnické dokumentaci pacienta a lékarsky personal mlze snadno kdykoliv s
témito daty pracovat v ramci celé nemocnice. Spoluprace téchto oddéleni taky umoznila plné vyuzit
potencial nového videomanagmentu na operacnich salech, kde se podafilo napojit laparoskopické i
artroskopické véze. Operacni vykony lze tak promitat na sekundarni monitory i online prenaset do
konferenéni mistnosti. Samozfejmosti je moZnost archivace vsech téchto vykond at uZ z forenznich, tak
edukativnich divoda.
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ODDELENI BEZPECNOSTI

Nové bylo zavedeno oddéleni bezpecnosti, které se déli na 2 stfediska. Oddéleni objektové bezpecnosti,
které prebirda dohled nad nemocnici pomoci kamerového systému a systémi spravy budov a
technologii. Druhym strediskem je oddéleni kybernetické bezpecnosti, které jako reakce na novou
legislativu v oblasti kybernetické bezpecnosti a dale na potfebu nemocnice na zhorsujici se bezpetnostni
situaci. Oddéleni bezpecnosti reaguje na potfebu ochrany majetku, pacientld a zaméstnancl. Oddéleni
bezpecnosti tak zajistuje samostatné od oddéleni informacnich technologii agendu tykajici se kybernetické
bezpecnosti, v ndvaznosti na strategii Kraje Vysocina a dale v navaznosti na legislativu a strategii Narodniho
kybernetického uradu. Kyberneticka bezpecnost predstavuje systém bezpecnostnich opatieni, kterd chrani
sdilené informace a infrastrukturu pred jejich zneuzitim a napadenim. Cilem je chranit zafizeni a informace v
celé organizaci. V souladu se zakonem ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti a vyhlaskou ¢. 82/2018
Sb., o kybernetické bezpecnosti byly zavedeny opatreni a metodické postupy zajisténi divérnosti, integrity a
dostupnosti informaci. Ve spolupraci s Narodnim uradem pro kybernetickou a informacni bezpecnost se
pripravujeme na dopady smérnice evropského parlamentu a rady 2022/2555 (NIS2) a naslednou novou
podobu zakona o kybernetické bezpecnosti, jehoz findlni podoba je avizovana v poloviné roku 2023.
Nemocnice tak kromé mnoznosti faktické hrozby kybernetického atoku celi nové vyzvé spocivajici v
legislativnich povinnostech

* implementovat technickd a organizacni opatfeni k zajisténi bezpecnosti informacnich systém( a
datovych ulozist,

* reportovat kybernetické incidenty statnim organtm a prislusnym autoritam,
* spolupracovat s bezpecnostnimi slozkami statu pri feSeni kybernetickych hrozeb a Gtokd,
* zajistit ochranu kritické informacni infrastruktury a kritickych informaci,

* provadét pravidelné zilohovani a testovani zabezpeceni informacnich systémd,

,,,,,
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ODDELENI BEZPECNOSTI

V ramci osvéty a edukace zaméstnancu probihala v roce 2022 pravidelna skoleni kybernetické bezpecnosti,
kterého se zucastnili vSichni zaméstnanci nemocnice. Probihaly také osvétové informacni kampané, které
seznamili zaméstnance s nastrahami, které na né mohou v kybernetickém prostoru cekat. Program osvéty a
vzdélavani ktery se nam v uplynulém roce 2022 velmi osvédcil, planujeme v pfistim roce 2023 vyrazné
rozsifit a hloubéji tak vzdélavat uZivatele. Ve spolupraci s oddélenim komunikacnich technologii byl
prohlouben monitoring nemocnicni sité a aktivni ochrana dat. Dale byly zavedeny postupy obnovy systém.
V druhé poloviné roku 2022 probéhlo prvni zasedani Vyboru pro frizeni kybernetické bezpecnosti, na kterém
probéhlo projednani stavu kybernetické bezpecnosti v organizaci a byl stanoven smér, jimz by se mélo v
dalsi obdobi rizeni kybernetické bezpecnosti ubirat. Pro oddéleni bezpecnosti v ramci nemocnice je dulezita
spoluprace nejenom s oddélenim informacnich technologii, ale i s oddélenim zdravotnické techniky a s
oddélenim udrzby.
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Technicky usek

ODDELENI ICT

rrrrrrreress

Oddéleni ICT (oddeéleni informacnich a komunikacnich technologii) jako jedno z oddéleni technického Useku
Nemochnice Trebi¢, poskytuje sluzby v ramci podplrnych ¢innosti pro ostatni funkcni celky v organizaci.
Primarnim ucelem oddéleni je, aby vse fungovalo tak, jak ma. Abychom udrzovali cely informacni ekosystém
V rovnovaze, systematicky pracujeme v téchto smérech:

* neustdle hledime dopredu a snazime se v€as nasazovat nové technologie s dostatecnou kapacitou a
vykonem;

* usilujeme o automatizaci procest ve vsech oblastech, kde je to moZné a sami iniciativné hledame
prilezitosti ke zvyseni efektivity prace nas vSech. Pri téchto cinnostech se snazime omezit prostor, kde
mohou vznikat chyby;

* aktivné poskytujeme podporu uzivatelim;
* peclivé planujeme koncepcni rozvoj ve vsech oblastech, které spadaji do nasi spravy.

Informacnimi technologiemi je dnes prosycené vse, s ¢im se mize clovék pfri praci v nemocnici setkat. Proto
je zapotrebi Uzka spoluprace s ostatnimi oddélenimi technického Useku. Jako zaméstnanec potrebujete mit
zajistén vstup do nemocnice, na pracovisté, do jidelny a dalSich prostor. Jen takova zakladni véc vyzaduje
spolupraci mezi oddélenimi ICT, bezpecnosti, kybernetické bezpecnosti, spravy budov a dalSimi. V dnesni
dobé uz ma v sobé néjaky software skoro kazdy zdravotnicky ptistroj, proto Uzce spolupracujeme s
oddélenim spravy zdravotnické techniky. V roce 2022 jsme implementovali spole¢né s dodavatelem firmou
STAPRO a.s. novy nemocnicni informacni systém FONS Enterprise, jez Ize jmenovat v roce 2022 jako
nejvyznamnéjsi udalost v oblasti ICT v nemocnici. Na podzim jsme nasadili také novy stravovaci systém
FONS Akord, ktery spravuje jak pacientské diety, tak stravovani zaméstnancu. V prabéhu roku 2022 jsme v
nemocnici provozovali cca 40 informacnich systémd, které jsou nezbytné pro hladky chod nemocnice. Tyto
systémy a dalsi podplirné procesy nam bézi na 115 serverech. V ramci oddéleni se stardme o cca 750 ks
pocitacovych stanic.
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STRAVOVACI PROVOZ

Stravovaci provoz zajistuje vyrobu pacientské a zaméstnanecké stravy. Provoz z roku 2005 sidli v centru
arealu nemocnice v tripodlaznim objektu budovy K. Soucasti stravovaciho provozu je sklad potravin,
pfipravna masa, varna, studena kuchyné, prostor pro vydej stravy pacientlm, vydej stravy pro
zaméstnance, jidelna a provoz myti nadobi. V rdmci vyroby pacientské stravy jsme pfripravili v roce 2022
celkem 138 219 porci celodenni stravy, naklady na potraviny pro nase pacienty cinily 9 564 000
KE. Soucasné jsme pripravili 110 544 obédl pro nase zaméstnance a externi stravniky. Zde naklady na
potraviny dosahly celkové vyse 4 466 860 KC. Primérné se v nemocnici ptipravi na 900 obédt denné a 400
porci snidani a vecefi pro pacienty. V roce 2022 byl stavajici informacni systém stravovani preveden do
programu FONS Akord spolecnosti Stapro a.s. Tato zména se tykala jak stravovani pacientt, skladové
evidence, tak stravovani zaméstnancl. Ve spoluprdci s oddélenim nutricni terapie byl prfepracovan dietni
systém nemocnice, byl rozsiren o diety se specifickymi pozadavky napr. bezlaktézova a bariatricka.
Rozvinul se systém tzv. vybérovych diet (polyvalentni alergie, onkologicti pacienti, zvySovani tolerance
stravy u pacientd po tézkych stavech) a edukace pacientl propousténych do domaci péce. Ve spolupraci s
ostatnimi nemocnicemi Kraje Vysocina vytvarime pilotni projekt spolecného nutriéniho screeningu
hospitalizovanych pacienta.
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Poskytovani informaci
podle z. ¢. 106/1999 Sb.,

o svobodnem pristupu k informacim

H”Eﬁ‘“"% Nemoacnice Tebic, pfispévkové organizace
TREBI Purkyiiovo nam. 133/2, 674 01 Trebic, ICO 00839396

Vyroéni zprava
o poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sh., o svobodném pfistupu
k informacim, za rok 2022

1) Pocet podanych Zadosti o informace: 1.

2

Poéet vydanych rozhodnuti o edmitnuti Zadosti: 0.
3) Pocet podanych odvolani proti rozhednuti: 0.

4) Opis podstatnych &asti kaZdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zdkonnosti rozhodnuti
povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace a prehled viech vydaiju, které
povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle
tohoto zékona, a to véetné ndkladd na své vlastni zaméstnance a nakladd na pravni
zastoupeni: rozsudky nebyly vydany, vydaje a naklady 0 KE.

g

Vyéet poskytnutych wyhradnich licenci, véetné odavodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni
licence: 0.

6) Pocet stiznosti podanych podle § 16a, divody jejich podéni a struény popis zplsobu jejich
vyfizeni: 0.

7) Daldi informace vztahujici se k uplatfiovani tohoto zakona jsou dostupné na strankach
https:/fiwww.nem-tr.cz.

V Tiebici dne 23. 1. 2023

Digitalné podepsal
l n g . Eva Ing. Eva Tomasova

4 # Datum: 2023.01.23
TomasoVva 4148 10100

Ing. Eva Tomasova
feditel
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Public relations

Vazeni zaméstnanci, vazeni pratelé,
public relations Nemocnice Trebi¢ zajistuji jiz ¢tvrtym rokem. Neustale nachazim prostor, ve kterém mohu

oslovit jak zaméstnance tak Sirokou verejnost. PR je oblast, ktera se neskutecné vyviji, je dynamicka a
riznoroda. Nudu jsem v nasi nemocnici jesté nezazila. VZdy je ,,do ¢eho pichnout”.

A kde na mé muzete narazit?

Spolupracuji a komunikuji se vSemi druhy sdélovacich prostredkd.

Mam na starosti propagaci a prezentaci trebicské nemocnice.

Zajistuji vztahy s verejnosti a médii.

Komunikuji s Sirokou verejnosti.

Organizuji nejriznéjsich formalni i neformalni akce nemocnice.

Vyhotovuji prezentace, tiskové zpravy a rtizné tiskové materialy nemocnice.
Spravuji webové stranky www.nem-tr.cz a socialni sité.

Ucastnim se naborové kampané, coz mé neskute¢né bavi, protoze u nas je opravdu co nabidnout!

V roce 2022 jsme, co se tyce PR akci, usporadali vSe, co jsme si naplanovali. Zminit mohu dny prevence,
jezdili jsme do prace na kole, oslavili jsme 120. narozeniny nemocnice, putovali po Trebici, neformalné se
setkali v restauraci U Hradeb a vyslapli si na Pekelny kopec.

Po dlouhé pauze jsme se konecné dockali vano¢niho adventniho koncertu, kde jsme vyjadrili svoje velké
diky nasim podporovatellim, dlouholetym pratelim a pfedevsim zaméstnancim nasi nemocnice.

Tésim se na dalsi spolupraci a spolecné stravené chvile.

Poznavaci znameni — Gsmév.

Mgr. Jitka Macova

pracovnik vztahtl k verejnosti, tiskova mluvci
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Stabilni komplexni regionalni centrum zdravi
se zarukou odbornosti a efektivnosti
a vnimanim potreb clovéka v kazdém véku.

PARTNER VASEHO ZDRAVI

E

NEMOCNICE

TREBIC




NemOCmCG TFebié, prispévkova organizace

Adresa: Purkyniovo nam. 133/2
674 01 Trebic
Ceska republika

Gsm: +420 568 809 111
Fax: +420 568 840 862
BéZny ucet: 12338711/0100

ICO: 00839396

E-mail: info@nem-tr.cz

Web: http://www.nem-tr.cz
ID dat. schranky: tecrjgc

Zfizovatel:

Kraj Vyso¢ina Zizkova 57, 587 33 lihlava, Ceska republika
Gsm: +420 564 602 111
Fax: +420 564 602 420
ICO: 70890749

E-mail: posta@Kkr-vysocina.cz

Web: www.kr-vysocina.cz



